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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUCAO

Trata-se de Estudo Técnico Preliminar, elaborado em conformidade com o disposto
no art. 18, 1 c/c § 1° da Lei n® 14.133/2021 e nos arts. 2° a 5° do Decreto Municipal n. °
9.604/2023, que tem por objetivo identificar e analisar os cendrios para o atendimento da
demanda descrita abaixo, bem como demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das
solucdes identificadas, fornecendo as informagdes necessarias para subsidiar e embasar
eventual Termo de Referéncia.

Neste sentido, o presente documento expde resultados dos estudos realizados e
busca descrever a solugdo que atendera a necessidade especificada, caracterizando a
primeira etapa da fase de planejamento de eventual contratacdo que venha a se mostrar
adequada e necessaria, em conformidade com as normas e principios que regem a

Administragcao Publica.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

Nos termos do art. 18, §19, inciso I, da Lei n? 14.133/2021, a presente contratacao
fundamenta-se na demonstragao da necessidade publica e na definicao precisa do objeto,
em consonancia com o planejamento da Secretaria Municipal de Saude, com o Plano
Municipal de Salde vigente e com as diretrizes do Sistema Unico de Saude (SUS).

Os servigos odontolégicos integram a Rede Municipal de Saude, organizados entre
Atencdo Primaria e Atencdo Especializada. No ambito da Atencao Especializada, o
Centro de Especialidades Odontolégicas (CEO) executa, mediante encaminhamento das
Unidades Basicas de Saude, procedimentos de maior complexidade, dentre os quais se
inclui a reabilitacao protética.

A confeccdo de proteses dentarias constitui servico regularmente ofertado a
populagdo no ambito do CEO, sendo atualmente executada por empresa terceirizada, por
meio da Ata de Registro de Precos n® 116/2025, cujo objeto contempla a confeccao de
Protese Parcial Removivel, Protese Total Superior e/ou Inferior e Protese Parcial
Removivel Flexivel.

A reabilitacdo protética tem por finalidade o restabelecimento de funcdes
essenciais, como mastigacdo e fala, contribuindo para a adequada nutricdo, a
preservacdo das estruturas faciais e o equilibrio da articulagdo temporomandibular.

Adicionalmente, promove efeitos positivos na autoestima, na dignidade e na reinsercao
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social do usuario, configurando medida de relevante alcance assistencial e social.

Todavia, apds determinado periodo de uso, as proteses dentarias podem
apresentar alteragcdes decorrentes de fatores fisiologicos e mecénicos. A reabsorgao
Ossea progressiva, inerente a auséncia das raizes dentarias, pode comprometer o ajuste
e a estabilidade da peca. A esse processo se somam o desgaste natural dos dentes
artificiais, a fadiga do material acrilico e a ocorréncia de danos estruturais ocasionados
por impactos ou quedas, resultando em trincas, fraturas ou desprendimento de
componentes.

Nessas situacdes, impde-se a realizacdo de consertos corretivos, com vistas ao
restabelecimento das condicées funcionais e estruturais do dispositivo. Considera-se
conserto de prétese dentaria o servigo técnico aplicado a protese em uso, destinado a
recuperacao de sua funcionalidade, adaptacéo e integridade, mediante reparos pontuais,
ajustes ou reembasamentos tecnicamente viaveis, sem modificacdo do projeto original ou
substitui¢do integral do equipamento.

A adocdo dessa solucdo mostra-se técnica e economicamente adequada, pois
viabiliza a recuperacéo da protese ja confeccionada e em bom estado de uso, evitando
sua substituicao integral, com consequente reducao de custos ao erario, menor tempo de
espera ao usuario e preservacao da continuidade do tratamento reabilitador.

Registra-se que o0s servicos de conserto ndo se encontram abrangidos pelo objeto
da Ata de Registro de Precos n® 116/2025, inexistindo, portanto, cobertura contratual
vigente para atendimento dessa demanda especifica. Tal lacuna compromete a
continuidade da assisténcia especializada, uma vez que o0s usuarios dependem das
préteses para o desempenho de funcbes essenciais e para a manutencdo de sua
qualidade de vida.

Diante desse contexto, evidencia-se a necessidade de contratagcdo de empresa
especializada para a prestacdo de servicos de conserto de proteses dentarias ja
fornecidas aos usuérios da rede municipal de saude, de modo a assegurar atendimento
continuo, eficiente e compativel com o interesse publico, em observancia aos principios
da legalidade, da eficiéncia e da economicidade.

A contratagao pretendida encontra alinhamento com o Plano Municipal de Saude
2026—2029, documento de gestao que sistematiza o conjunto de proposi¢coes da
administragcdo municipal para a area da saude, contemplando as agdes previstas para um

periodo de quatro anos.
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Nesse contexto, destaca-se o Objetivo n® 5 da Diretriz n°® 3 — Atengdo
Especializada, que estabelece aumentar e melhorar a capacidade resolutiva dos
atendimentos odontolégicos especializados.

2. ALINHAMENTO COM PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacao esta prevista no Plano de Contratacbes Anual — PCA 2026, por meio
do item n° 308, denominado “Servigco de Confecgdo de Protese Dentaria”.

A descricdo constante do PCA possui carater sintético e esta vinculada a
necessidade da contratacdo identificada no planejamento, relacionada a prestacdo de
assisténcia odontologica protética aos usuarios da rede municipal de saude.

O objeto foi detalhado na fase preparatoria, compreendendo os servicos de
manutencdo e conserto de proteses dentarias, mantendo-se compativel com a

necessidade prevista no PCA.

3. LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado constitui etapa fundamental do Estudo Técnico
Preliminar, nos termos do art. 18, §1°, inciso V, da Lei n® 14.133/2021, visando identificar
e analisar as alternativas disponiveis para atender a demanda de conserto de préteses
dentarias fornecidas aos usuarios da rede municipal de saude.

A analise considerou aspectos técnicos, operacionais, econdmicos e legais,
avaliando as possibilidades existentes tanto no mercado privado quanto no ambito da
administracao publica.

Foram consideradas trés alternativas para a execucdao do objeto, detalhadas a

sequir.

3.1. Execucao Direta pelo Municipio mediante contratacao de Técnico em Prétese
Dentaria
A primeira alternativa consistiu na execucéao direta dos servigos pelo Municipio,
mediante criagdo do cargo de Técnico em Protese Dentaria e implantagdo de estrutura
propria, incluindo laboratério, equipamentos, materiais e insumos necessérios, sob
supervisao de cirurgido-dentista.
O Técnico em Protese Dentéria € profissional regulamentado pela Lei Federal n®
6.710/1979, com atribuicées relacionadas a confeccdo, conserto e ajuste de préteses

dentarias. Entretanto, a legislacdo municipal vigente ndo contempla esse cargo em seu
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quadro funcional, exigindo alteracao legislativa especifica para implementacgéao.

Além disso, a alternativa demandaria investimentos significativos em
infraestrutura, aquisicdo de equipamentos especializados, insumos permanentes e
contratacdo de pessoal qualificado, gerando despesas continuas. Concluiu-se que a

execucao direta ndo é viavel sob os aspectos técnico-administrativo e financeiro.

3.2. Execucao por meio do Consoércio Intermunicipal de Saude (CONIMS)

A segunda alternativa avaliou a execugcdo por intermédio do Consorcio
Intermunicipal de Saude (CONIMS), instrumento de cooperacao federativa regulado pela
Lei n? 11.107/2005, que permite atuacdo conjunta de entes publicos na prestacdo de
servicos de interesse comum.

Embora essa modalidade possa proporcionar racionalizacdo administrativa e
compartiihamento de custos, o0 servico exige elevada flexibilidade operacional,
atendimento individualizado e prazos reduzidos para execucao e devolucdo. A distancia
geografica da empresa contratada pelo consorcio, aliada aos fluxos administrativos da
gestdo consorciada, poderia ampliar os prazos e comprometer a continuidade da
reabilitagdo oral dos pacientes.

Diante dessas limitacdes, concluiu-se que a execucédo por meio do CONIMS nao
atende de forma adequada a demanda do Municipio, apresentando riscos a eficiéncia e a

continuidade do servigo publico.

3.3. Contratacao de Empresa Especializada

A terceira alternativa consiste na contratacdo de empresa especializada para
prestacdo dos servigos de conserto de préteses dentérias fornecidas aos usuarios,
mediante demanda encaminhada pelo Centro de Especialidades Odontoldgicas (CEQO),
com execugao sob fiscalizagdo da Administragédo Municipal.

A pesquisa de mercado identificou empresas e laboratérios habilitados, registrados
nos Conselhos Regionais de Odontologia, em conformidade com a Lei n°® 5.081/1966, a
Lei n® 6.710/1979 e normas sanitarias da ANVISA. Verificou-se que tais fornecedores
possuem capacidade técnica e logistica para executar os servicos com qualidade e
cumprir prazos compativeis com as necessidades assistenciais.

Essa alternativa apresenta vantagens relevantes: ndo requer investimentos
estruturais permanentes, permite maior previsibilidade de custos, assegura agilidade na

execucao e devolugao célere das préteses aos usuarios.

Rua Caramuru n. ¢ 271 — CEP: 85.501-064 — Pato Branco — Parana
(46) 3220-1536 / (46) 3220-1582 — www.patobranco.pr.gov.br

Assinado por 3 pessoas: DIANE ZANCANARO, ISADORA BENATO DOS SANTOS e HELOISA GABRIEL BRANCO
Para verificar a autenticidade do documento, acesse https://patobranco.1doc.com.br/verificacao/9028-596A-1667-FD91

=


http://www.patobranco.pr.gov.br/

¥ MuNIciPIO DE

PATO BRANCO

e’ 4 Secretaria de Saude

7
¥
36 €

Diante da andlise comparativa, conclui-se que a contratacdo de empresa
especializada representa a alternativa mais adequada sob o0s aspectos técnico,

econdmico e administrativo, atendendo a necessidade da rede municipal de saude.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Os requisitos desta contratagéo tém por objetivo assegurar a execucao adequada
dos servigos de conserto de proteses dentdrias, garantindo qualidade técnica, seguranga
aos usuarios e continuidade do atendimento assistencial.

4.1. Qualificacao Técnica
A empresa contratada devera comprovar qualificagdo técnica compativel com o
objeto, atendendo cumulativamente aos seguintes critérios:
e Registro ativo da empresa e dos profissionais responsaveis junto ao Conselho
Regional de Odontologia (CRO), quando aplicavel,!
e Possuir Alvara Sanitario vigente, compativel com o objeto da contratagao.
e Atestado de Capacidade Técnica — comprovacdo de aptiddo para a execugcdo de
servicos compativeis com o objeto.
A exigéncia justifica-se pela necessidade de assegurar que a futura contratada
possua capacidade operacional para executar os servigos com qualidade, minimizando

riscos aos pacientes atendidos pelo SUS.

4.2. Capacidade Operacional
A contratada devera demonstrar capacidade operacional e logistica compativel
com a demanda do Municipio, assegurando execucdo continua, dentro dos prazos
estabelecidos e com qualidade adequada.
Devera dispor de estrutura fisica, equipamentos, recursos humanos e capacidade
produtiva suficientes para atender integralmente as obrigacées contratuais, garantindo a
plena funcionalidade das préteses e evitando retrabalhos ou reincidéncia de falhas.

4.3. Critérios de Qualidade
Os servigos deverdo ser realizados com materiais e insumos regularmente
aprovados pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), garantindo
seguranca, durabilidade e adequacdo ao uso pelos pacientes.

1Textos em itélicos incluidos e/ou alterados conforme o Parecer Juridico n® 3.993/2026.
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A execucdo devera ocorrer sob supervisdo técnica dos cirurgides-dentistas do
Centro de Especialidades Odontoldgicas (CEO), com ajustes individualizados e precisos,
minimizando retrabalhos e reincidéncia de falhas.

A definicdo desses critérios no planejamento visa mitigar os riscos identificados,
assegurando que falhas na execugdo ndo comprometam a continuidade do atendimento e

a integridade das proteses fornecidas.

4.4. Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental:

A contratada devera adotar praticas ambientalmente responsaveis, assegurando a
destinacdo adequada dos residuos gerados na execucdao dos servicos, classificados
como Residuos de Servigcos de Saude, em conformidade com a legislagdo ambiental e
sanitaria vigente.

Sempre que tecnicamente viavel, deverd priorizar 0 uso de materiais que
minimizem impactos ambientais, sem prejuizo da qualidade dos servicos, podendo o

Municipio solicitar, a qualquer tempo, a comprovacao do cumprimento dessas obrigacoes.

4.5. Participacao de Empresas em Consorcio:
Seréa permitida a participacdo de empresas sob o regime de consércio, conforme as
condicdes estabelecidas na legislacao federal e na regulamentacéo local.

4.6. Criacao de Lotes Prioritarios para ME/EPP Locais:

A aplicagcdo de tratamento diferenciado para microempresas e empresas de
pequeno porte serd avaliada na fase de elaboragdo do Termo de Referéncia,
considerando a definicdo definitiva do objeto, observada a compatibilidade com as
exigéncias técnicas, operacionais e assistenciais da contratacdo, bem como com as
diretrizes de fomento ao desenvolvimento local e regional, sem prejuizo a execucao

integrada, a qualidade dos servicos e a adequada gestao contratual.

4.7. Cronograma de Execucao e Entrega das Proteses
A contratada devera cumprir 0os prazos estabelecidos no Termo de Referéncia para
a execucgao dos servicos e a entrega das préteses aos pacientes, de modo a atender as
necessidades assistenciais e garantir a continuidade do atendimento.
Devera dispor de estrutura logistica adequada, assegurando a integridade das
préteses durante o transporte entre o Centro de Especialidades Odontolégicas (CEQO) e o
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local de execucgao dos servigcos. O cumprimento rigoroso dos prazos sera acompanhado
pela Administracdo, considerando que atrasos podem comprometer a funcionalidade dos

dispositivos e o atendimento aos usuarios.

4.8. Acompanhamento e Garantias
A contratada devera garantir a qualidade dos servigos, responsabilizando-se pela
correcao de eventuais inconformidades técnicas identificadas apds a entrega, sem 6nus
adicional para a Administracdo, nas condigdes que serdo definidas no Termo de
Referéncia.
Devera, ainda, assegurar meios adequados de comunicacdo com a Administracao
Publica, de forma a viabilizar o acompanhamento da execugéo contratual, o registro de

ocorréncias e a adogao tempestiva de medidas corretivas, quando necessarias.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E CICLO DE VIDA

A solugéo consiste na prestacao indireta, sob demanda, de servigos especializados
de conserto de proteses dentarias ja fornecidas aos usuarios da rede municipal de saude
e atualmente em uso. A execucao sera realizada a partir de necessidade identificada pelo
corpo clinico do Centro de Especialidades Odontolégicas (CEQO), compreendendo todas
as etapas necessarias ao restabelecimento da funcionalidade do dispositivo.

A contratada sera responsavel pela logistica integral do servico, incluindo a retirada
da protese nas dependéncias do Municipio, o transporte adequado, a execucédo do
conserto conforme especificagcdes técnicas estabelecidas e a devolugcdo do objeto
devidamente reparado. O processo sera acompanhado por fiscalizacao clinica, a fim de
assegurar a qualidade dos materiais empregados e a precisdo dos ajustes realizados.

Apbs a devolugdo e validagéo clinica, inicia-se o periodo de garantia do servigo
executado, durante o quais eventuais inconformidades técnicas deverdo ser sanadas pela
contratada, sem custos adicionais para a Administracdo. O ciclo do servico encerra-se
com o término da garantia, desde que ndo remanes¢cam pendéncias técnicas.

A solugcédo adotada apresenta adequacgao técnica e vantajosidade econdémica, por
dispensar a implantacao de estrutura propria, aquisicado de equipamentos especializados
ou ampliacdo de quadro funcional, proporcionando maior flexibilidade operacional e
previsibilidade na gestao dos custos.
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6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

O quantitativo estimado foi definido a partir da analise do histérico de execucao dos
exercicios anteriores, conforme registros do Centro de Especialidades Odontol6gicas
(CEO), consolidados na Tabela 1 — Conserto de Préteses: Licitado x Executado,
desconsiderando-se o periodo de 2020 a 2022, em razdo da reducdo atipica dos
atendimentos decorrente da pandemia de COVID-19.

Tabela 1: Conserto de Proteses Dentarias — Licitado x Executado

ltem L 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2025/2026 atd
Descricao Média | Média
(Sv) PE 05.2020 | PE 23.2021 |PE 103.2022| PE 98.2023 | PE 25.2025 estimada
- = - Lic. | Cons.
Servigo de reparo e manutencao em proteses Lic. | Cons. | Lic. | Cons. | Lic. | Cons. | Lic. | Cons. | Lic. | Cons. 2026/2027
dentarias (totais ou parciais), reembase de préteses,
1 compreendendo a fixacdo de dentes, reparo de
fraturas em base acrilica ou poliamida, reparo de 100 | 100 | 100! 28 |100!| 70 |100| 100 |150| 50 110 75 150
fraturas com reforgos caso necessario, polimento
adequado e ajustes funcionais.

Obs.: Dados parciais referentes ao exercicio 2025/2026, considerando apuragao até 22/01/2026

A estimativa considerou a média entre os quantitativos licitados e executados nos
periodos analisados, bem como a projecdo da demanda para 2026/2027, observada a
capacidade operacional do servico e a disponibilidade orcamentaria. Registrou-se que, no
exercicio de 2025, a execugéao foi impactada por atrasos no processo licitatério anterior,
circunstancia considerada na projecao.

Foram também ponderados:

e Vida util média das proéteses, sendo mais frequente a necessidade de reparos apds
12 meses de uso, em razao de desgaste natural, fraturas ou ajustes decorrentes de
alteragdes fisioldgicas, e

e Ampliagdo do acesso a reabilitacdo oral, com consequente aumento do numero de
préteses em uso.

Com base nesses elementos, definiu-se o quantitativo estimado de 150 (cento e
cinquenta) unidades de conserto de préteses dentarias acrilicas e de poliamida para o
periodo de 2026/2027, considerado suficiente para atender a demanda prevista, sem risco
de descontinuidade do servigo ou contratacdo excessiva.

7. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

Para fins de planejamento, registra-se que ha previsdo de recursos no Plano Anual
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573.370,00 (quinhentos e setenta e trés mil, trezentos e setenta reais), destinados a
futura contratacéo do objeto.

A definicdo do pregco maximo e a anadlise detalhada de compatibilidade entre
valores e quantitativos serédo realizadas em etapa prépria, por meio de pesquisa de
precos especifica, no ambito do Termo de Referéncia.

8. JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Nos termos do art. 40, §1°, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, foi analisada a
viabilidade de parcelamento do objeto, concluindo-se que a medida ndo se mostra técnica
nem economicamente adequada.

A natureza do servigo exige uniformidade de procedimentos, padronizagdo técnica
e responsabilidade integral pela execucao, circunstancias que recomendam a atribuicao a
um unico fornecedor. A fragmentagao poderia comprometer a rastreabilidade, dificultar o
controle da execucdo e ampliar riscos operacionais, especialmente quanto a logistica, a
coordenacao das etapas envolvidas e a gestao de eventuais inconformidades.

Além disso, a concentragdo da execugdo favorece maior previsibilidade
operacional e melhor gestdao contratual, evitando sobreposicdo de responsabilidades e
potenciais inconsisténcias técnicas.

Diante desse cenario, a contratacdo em lote Unico revela-se a alternativa mais
eficiente e compativel com a demanda, ndo sendo recomendavel o parcelamento do

objeto.

9. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

A medida proposta tem por finalidade assegurar a manutencdo da funcionalidade
das proéteses ja disponibilizadas aos usuarios da rede municipal de saude, preservando
sua condicao de uso sempre que o conserto se mostrar tecnicamente viavel, evitando
substituicdes integrais desnecessarias.

Busca-se reduzir o periodo de indisponibilidade dos dispositivos, proporcionando
maior continuidade no atendimento especializado prestado pelo Centro de Especialidades
Odontolégicas (CEQO) e maior previsibilidade na organizagdo da agenda assistencial.

Espera-se, ainda, ampliar a durabilidade das préteses em uso, promovendo melhor
regularidade assistencial na gestdo das demandas relacionadas a reabilitacédo oral.

Adicionalmente, pretende-se aprimorar o acompanhamento técnico da execucao

dos servigos, garantindo maior controle sobre os procedimentos realizados e seus

Rua Caramuru n. ¢ 271 — CEP: 85.501-064 — Pato Branco — Parana
(46) 3220-1536 / (46) 3220-1582 — www.patobranco.pr.gov.br

Assinado por 3 pessoas: DIANE ZANCANARO, ISADORA BENATO DOS SANTOS e HELOISA GABRIEL BRANCO
Para verificar a autenticidade do documento, acesse https://patobranco.1doc.com.br/verificacao/9028-596A-1667-FD91

=


http://www.patobranco.pr.gov.br/

¥ MuNIciPIO DE

: PATO BRANCO

Wi Secretaria de Saude

respectivos resultados clinicos.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
Para viabilizar a futura contratacao e assegurar adequada execucéo contratual, a
Administracdo Municipal adotara as seguintes medidas no ambito de suas competéncias:
e Levantamento Técnico da Demanda
|dentificagdo, junto ao Centro de Especialidades Odontolégicas (CEQO), das ocorréncias
que demandem encaminhamento para conserto, mediante avaliacao clinica formalizada
e registro administrativo pertinente.
e Programacao Orcamentaria
Reserva e compatibilizagdo dos recursos financeiros necessarios a cobertura da
despesa, em consonancia com o planejamento orgcamentario vigente.
e Formalizacao do Processo Administrativo
Instrucdo do processo de contratagcdo com elaboracdo dos documentos técnicos e
administrativos pertinentes, incluindo definicdo de especifica¢des, critérios de medigéo,
parametros de execugdo e demais elementos indispensaveis a adequada selecdo do
fornecedor.
e Organizacao dos Procedimentos Internos
Estruturagédo do fluxo administrativo para encaminhamento, controle e recebimento dos
servicos executados, assegurando rastreabilidade e registro das etapas realizadas.
e Designacao de Responsaveis pelo Acompanhamento Contratual
Indicacdo formal de servidores para fiscalizacdo e monitoramento da execucédo, com
atribuicao de competéncias para registro de ocorréncias, validacdo dos servicos
recebidos e comunicacao de eventuais inconformidades.
e Comunicacao Institucional aos Usuarios
Prestacdo de orientacbes aos pacientes quanto aos procedimentos internos
relacionados ao encaminhamento e devolugcdo das préteses, conforme disciplinado no
instrumento contratual.
A adogao dessas providéncias visa assegurar organizacao administrativa, controle
adequado da execucéo e regular tramitagdo do processo de contratagao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES
N&o foram identificadas contratagcbes correlatas ou interdependentes

indispensaveis a execugao do objeto, uma vez que o encaminhamento, acompanhamento
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clinico e validacao dos servigos serdao realizados com utilizagdo da estrutura fisica e dos
recursos humanos ja disponiveis na rede municipal de saude, em especial no ambito do

Centro de Especialidades Odontolégicas (CEO).

12. IMPACTOS AMBIENTAIS

A execucdo do objeto pode gerar impactos ambientais pontuais, associados
principalmente a geragéo de residuos oriundos dos processos, bem como ao consumo de
energia elétrica e agua durante a execugao dos servicos.

Tais impactos apresentam carater limitado e controlavel, desde que observados os
procedimentos adequados de manejo, segregacao e destinacao final dos residuos, em
conformidade com as normas sanitarias e ambientais vigentes aplicaveis a atividade.

Ressalta-se que a adog¢do do conserto como alternativa a substituicdo integral
contribui para a redugdo do consumo de materiais e da geracao de residuos adicionais,
favorecendo o uso mais racional dos recursos disponiveis.

Diante dessas condi¢bes, os impactos ambientais decorrentes da execugdo do
objeto mostram-se compativeis com sua natureza e passiveis de mitigacdo por meio de

praticas adequadas de gestao e controle.

13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Diante das analises realizadas ao longo do presente Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se pela viabilidade técnica e econdmica da contratacdo pretendida, considerando
a adequacéao da solucao proposta a demanda identificada e a capacidade operacional da
Administracao.

A adocao do Sistema de Registro de Precos mostra-se compativel com a natureza
estimada e variavel da demanda, conferindo maior flexibilidade na execug¢édo e melhor
gestao do consumo ao longo do periodo de vigéncia.

Verifica-se, ainda, que a medida se encontra devidamente fundamentada sob os
aspectos técnico, orcamentario e administrativo, estando apta ao prosseguimento das

etapas subsequentes do processo de contratacao.

14. ANALISE DE RISCOS DA CONTRATACAO

No ambito do planejamento da contratagdo, procedeu-se a identificacdo e a
avaliacado dos principais riscos associados a futura execuc¢ao dos servigos, considerando
o histérico operacional e as ocorréncias verificadas em ajustes anteriores.
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A analise indicou que falhas na definicao de requisitos, inconsisténcias na

execucao técnica e descumprimento de prazos podem comprometer a regularidade da

prestacdo dos servigos. Diante disso, foram estabelecidas medidas preventivas e

corretivas voltadas a mitigacdo desses riscos, com énfase no aperfeicoamento das

especificacdes técnicas, na definicdo objetiva de responsabilidades, em critérios claros de

recebimento e no acompanhamento sistematico da execugao.
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Risco P| 1 | NR | Medidas Preventivas Medidas Corretivas Responsavel

contratante

Legenda: P = Probabilidade, | = Impacto, NR = Nivel do Risco, A = Alto, M = Médio, B = Baixo

14.1.Classificacao Qualitativa

Probabilidade \ Impacto Baixo Médio Alto
Alta Médio Alto Alto
Média Baixo Médio Alto

Baixa Baixo Médio Médio

Diretrizes de Tratamento dos Riscos
v Alto: acbes imediatas e monitoramento continuo
v' Médio: medida preventiva e acompanhamento periédico

v/ Baixo: monitoramento rotineiro e boas praticas

14.2.Consideracoes Finais
Os riscos identificados sao passiveis de gerenciamento e ndo impedem o
prosseguimento da contratacao, desde que sejam implementadas as medidas de controle
previstas, especialmente aquelas relacionadas a definicdo clara de requisitos, prazos,
padrbées de execucéo e critérios de recebimento no Termo de Referéncia.
O gerenciamento estruturado dos riscos contribui para maior previsibilidade na
execucao e para o adequado acompanhamento das etapas subsequentes do processo

administrativo.
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