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Estudo de Viabilidade Repasse de Transferência Voluntária 
 
 
Descrição da situação e fundamentação legal 
O presente estudo tem por objetivo apresentar opções para o Município de Pato Branco estar 

cumprindo a Constituição Federal em seu Art. 217 e o Art 123 da Lei Orgânica Municipal, analisando 

a viabilidade de execução mais adequada para esse fim.  

O esporte é amplamente reconhecido por seu potencial transformador, trazendo inúmeros 

benefícios para quem o pratica. Muitas pessoas percebem melhorias na socialização, pois o esporte 

promove a interação, o trabalho em equipe e o fortalecimento de laços sociais. Além disso, ele 

contribui para a saúde física e mental, ajudando na prevenção de doenças, no aumento da disposição 

e na redução do estresse. Também é fundamental para o desenvolvimento motor e adaptativo, 

auxiliando no aprimoramento das habilidades físicas e na adaptação a diferentes desafios. Dessa 

forma, o esporte não só enriquece a vida das pessoas, mas também promove uma sociedade mais 

saudável, integrada e resiliente. 

No âmbito das políticas públicas, o lazer deve ser compreendido como parte das estratégias de 

desenvolvimento humano, inclusão social e prevenção de vulnerabilidades. A Política Nacional de 

Esporte também reconhece o lazer como uma das dimensões do esporte (educacional, de 

rendimento e de participação), e a Lei nº 9.615/1998 (Lei Pelé) reforçam a obrigatoriedade do Estado 

em promover ações nesse sentido. 

Além disso, a Lei nº 13.019/2014, que regula as parcerias com Organizações da Sociedade Civil, 

permite o fomento de atividades de interesse público, sendo o lazer uma área legítima de atuação 

quando vinculado a objetivos de promoção social e bem-estar coletivo. 

Assim, promover o lazer por meio de políticas públicas, programas e parcerias com 

Organizações da Sociedade Civil (OSC) é uma forma legítima, legal e necessária de garantir o 

acesso da população a direitos fundamentais e de contribuir com a formação cidadã, a convivência 

comunitária e o fortalecimento de vínculos sociais. 

Segundo o contido no Art. 217 da nossa Constituição de 1988: 
 Art. 217. É dever do Estado fomentar práticas desportivas formais e não-formais, como direito de cada um, 

observados: 
I - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e associações, quanto a sua organização e 

funcionamento; 
II - a destinação de recursos públicos para a promoção prioritária do desporto educacional e, em casos 

específicos, para a do desporto de alto rendimento; 
III - o tratamento diferenciado para o desporto profissional e o não- profissional; 
IV - a proteção e o incentivo às manifestações desportivas de criação nacional. 
§ 1º O Poder Judiciário só admitirá ações relativas à disciplina e às competições desportivas após 

esgotarem-se as instâncias da justiça desportiva, regulada em lei. 
§ 2º A justiça desportiva terá o prazo máximo de sessenta dias, contados da instauração do processo, para 

proferir decisão final. 
§ 3º O Poder Público incentivará o lazer, como forma de promoção social. 
(Grifo nosso) 

    
Bem como a Lei Orgânica Municipal em seu artigo 123 disciplina: 

É dever do Município, juntamente com o Estado e a União, fomentar as atividades desportivas e culturais, na 
forma estabelecida pelas seções II e III, do Capítulo III, do Título VIII da Constituição Federal e das seções II e 
III, do Capítulo II, do Título VI da Constituição do Estado do Paraná. 

 
Em consonância com o contido na Constituição, o Estatuto da Criança e do Adolescente, 

instituído pela Lei Federal nº 8.069/1990, dispõe em seu Art. 71 que “A criança e o adolescente têm 
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direito a informação, cultura, lazer, esportes, diversões, espetáculos e produtos e serviços que 

respeitem sua condição peculiar de pessoa em desenvolvimento”. 

A Secretaria de Esporte e Lazer tem como intuito fomentar as praticas desportivas entre os 

munícipes, agindo como facilitador do acesso da população as políticas esportivas e suas atividades. 

Bem como realizar articulações entre entidades públicas e organizações da sociedade civil para a 

formação e execução da política municipal de esporte, além de incentivar a iniciação, formação, 

treinamento e aperfeiçoamento nas várias modalidades esportivas. 

O Município de Pato Branco tem promovido, ao longo dos anos, diversas iniciativas voltadas ao 

incentivo e à popularização de diferentes modalidades esportivas. Tal esforço visa não apenas 

aprimorar a qualidade de vida da população por meio da prática de atividades físicas, mas também 

fomentar o desenvolvimento de atletas com potencial de representar o município em competições de 

âmbito regional, estadual, nacional e até mundial. 

O Município conta hoje com 4.133 crianças em educação infantil, 5.146 matriculadas no ensino 

fundamental e aproximadamente 6.000 alunos que freqüentam a rede de ensino estadual, dados 

considerando informações diretas da Secretaria Municipal de Educação e do Núcleo Regional de 

Ensino, assim totalizando na rede pública de ensino aproximadamente 15.279 crianças e 

adolescentes do nosso Município.  

Com vistas a esses números, reconhecendo o risco iminente de que crianças e adolescentes, 

sem acesso a atividades recreativas e esportivas em seus contra turnos, possam estar vulneráveis às 

más influências, às drogas e à exploração, a Administração busca promover e ampliar programas 

esportivos e de lazer. A prática de atividades físicas não apenas contribui para o desenvolvimento 

saudável do corpo e da mente, mas também oferece um ambiente de convivência, disciplina e 

aprendizado de valores como o respeito, a responsabilidade e o trabalho em equipe. Além disso, 

essas ações ajudam a ocupar o tempo livre de forma construtiva, afastando os jovens de ambientes 

de risco e promovendo uma cultura de inclusão, autoestima e cidadania. Dessa forma, o investimento 

em esportes e recreação é uma estratégia fundamental para fortalecer o tecido social, prevenir a 

criminalidade juvenil e garantir um futuro mais promissor para nossas crianças e adolescentes. 

Para que se alcance esses objetivos, a oferta de diversas atividades esportivas 

descentralizadas, que alcancem o maior número possível desse público, são implementadas, de 

forma contínuas e planejadas, de cunho social e esportivo, bem como atividades recreativas, com a 

devida estruturação, equipe técnica capacitada, controle de resultados e flexibilidade de execução. 

A Secretaria procura desenvolver nos bairros ações e projetos visando a contribuição para o 

aperfeiçoamento das modalidades dando oportunidade não somente ao mais habilidosos, e sim 

observando aspectos sociais e de inclusão, incentivando a desenvolver e democratizar o acesso às 

formações esportivas para crianças e adolescentes do município, buscando garantir com qualidade o 

direito ao esporte. Contribuindo para a melhoria das capacidades físicas e habilidades motoras, no 

intuito de melhorar o desempenho esportivo e escolar, o desenvolvimento integral das crianças e 

adolescentes na formação de cidadania e melhoria na qualidade de vida, prioritariamente aqueles 

que se encontram em áreas de vulnerabilidade social. 
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Por outro lado a cidade conta com o auxilio de diversas Organizações da Sociedade Civil (OSC) 

que desenvolvem projetos diversos nos bairros do Município. Atendendo crianças, jovens e adultos 

de todas as faixas etárias em modalidades diversificadas e com ótimos resultados apresentados.  

Mapa comparativo projetos sociais desenvolvidos em 2021 
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Mapa comparativo projetos sociais desenvolvidos em 2022
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Mapa comparativo Projetos Sociais desenvolvidos em 2023 
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Mapa comparativo Projetos Sociais desenvolvidos em 2024 

 
 

Com vistas à pulverização das modalidades e incentivo ao esporte amador, a administração 

celebrou parcerias com essas OSC através de Termos de Colaboração, oriundos de processos de 

Chamamentos Públicos, celebrados seguindo a Lei Federal nº 13.019/2014, os quais, com a 
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prestação de constas aprovadas desde o ano de 2016. Ao longo dos anos, novas modalidades 

esportivas foram incorporadas às ações promovidas pelo município, incluindo tanto práticas já 

consolidadas quanto aquelas recentemente reconhecidas pelo Comitê Olímpico, como o ciclismo, o 

breaking (dança esportiva de rua) e modalidades paralímpicas, a exemplo do parataekwondo. Além 

disso, também foram contempladas atividades não tradicionais em nível nacional, mas de grande 

relevância e adesão regional, como a pesca esportiva, abrangendo diferentes faixas etárias, desde o 

público infantil até o adulto. 

Essas parcerias contribuíram com a disseminação dos esportes, não tão tradicionais, iniciando 

uma nova geração de atletas, que sem esse contato através dos projetos não teriam acesso ao 

esporte. Em diversas oportunidades levando esses adeptos a participação em competições de 

grande prestigio em seu meio esportivo. 

O quadro hoje de adultos, jovens e crianças atendidas, direta ou indiretamente, por essas OSC’s 

são em média 15.000 atendimentos mês, entre as modalidades oferecidas hoje são: Atletismo, 

Basquetebol, Bocha, Bolão, Ciclismo, Cultura de Rua, Futebol, Futsal, Ginástica Rítmica, Handebol, 

Jiu Jitsu, Judô, Karatê, Kart, Kickboxing, Natação, Pesca Espotiva, Taekwondo, Tênis de Campo, 

Triathlon, Voleibol e Xadrez. 

Cada entidade, dentro de sua área de especialização, oferece projetos voltados à iniciação 

esportiva passando pela sociabilidade até o desenvolvimento técnico por meio de escolinhas e 

núcleos de formação, promovendo a inclusão social e incentivando a prática esportiva desde a base 

até o alto rendimento. As ações realizadas pelas OSCs possibilitam o acesso ao esporte de forma 

democrática, contribuindo para a formação cidadã, a melhoria da qualidade de vida e a revelação de 

novos talentos, alinhando-se às diretrizes da política pública de esporte e lazer do município. 

É notório que as entidades buscam, de forma recorrente, o apoio dos setores público e privado 

para viabilizar a participação de atletas em competições de âmbito nacional. Essa atuação, além de 

fomentar o desenvolvimento esportivo local, contribui significativamente para a projeção e valorização 

do Município nos meios de comunicação e no cenário esportivo estadual, nacional e até internacional, 

destacando-o como uma referência na promoção da atividade física e do esporte. 

A visibilidade conquistada por meio dessas ações reflete-se, notadamente, nos resultados 

expressivos obtidos por representantes locais em diversas modalidades esportivas. Destaca-se o 

basquetebol masculino, com participação consolidada no Novo Basquete Brasil (NBB) e no 

Campeonato Paranaense de Basquetebol Masculino. O futsal masculino, por sua vez, alcançou 

importante notoriedade ao sagrar-se bicampeão da Liga Nacional de Futsal (LNF), bem como 

conquistar títulos na Taça Brasil, no Campeonato Paranaense, na Liga de Futsal Paranaense e na 

Supercopa do Brasil. O futsal feminino também obteve projeção ao competir no Campeonato 

Paranaense Feminino Adulto, na Taça Brasil de Clubes e, em 2025, integrará a Liga Nacional de 

Futsal Feminino (LFF). 

Além da notoriedade alcançada pelas equipes adultas, merece destaque a crescente visibilidade 

das categorias de base, que desempenham papel fundamental no desenvolvimento esportivo local. 

As ações promovidas no âmbito das categorias de base têm contribuído significativamente para a 

formação técnica e cidadã de jovens atletas, consolidando-se como um celeiro de talentos. A 
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participação frequente em competições estaduais e nacionais, aliada ao investimento em estrutura e 

capacitação técnica, tem possibilitado que atletas em formação representem o município com 

destaque, ampliando a projeção institucional e fortalecendo a imagem do esporte local como 

instrumento de transformação social e inclusão. 

Ainda, o Município tem sido representado por corredores de rua em provas de destaque, como a 

Corrida Internacional de São Silvestre, a Meia Maratona de Buenos Aires, a Maratona de Boston 

(EUA) e a Maratona Internacional de Foz do Iguaçu. O voleibol, tanto masculino quanto feminino, 

compete na Liga Nacional e no Campeonato Paranaense Adulto, com destaque para as categorias de 

base. 

Na modalidade Taekwondo, o Município também se sobressai, com participação no Open Brasil e 

expressiva representação no Parataekwondo, incluindo um atleta na seleção brasileira de base em 

preparação para os Jogos Paralímpicos 2026. Atualmente, cinco atletas locais representam o país em 

competições internacionais, tendo conquistado índices para os programas de bolsa atleta nas esferas 

estadual, nacional e internacional. 

O kickboxing, modalidade em crescente expansão, registrou presença no Campeonato Brasileiro 

(adulto e juvenil) realizado no Rio de Janeiro e no Mundial Feminino em Portugal. Em 2024, o 

Município sediou o evento Paraná Combate (Jogos oficiais do Estado do PR na modalidade de lutas), 

obtendo destaque com títulos na categoria feminina e múltiplas medalhas conquistadas por seus 

atletas. 

Cabe ainda destacar modalidades esportivas emergentes, como a pesca esportiva e as práticas 

vinculadas à cultura de rua, que vêm ganhando expressivo número de adeptos no âmbito local. Essas 

modalidades têm atraído atletas de renome estadual e nacional, promovendo o intercâmbio esportivo 

e estimulando a participação de crianças e adolescentes de projetos sociais, que têm a oportunidade 

de acompanhar presencialmente seus ídolos e referências esportivas. 

Tais ações evidenciam a relevância do fomento público à prática esportiva, cumprindo com os 

princípios do interesse público, da promoção da cidadania e da valorização do desporto, conforme os 

preceitos da Lei Federal nº 13.019/2014. 

Tamanha a visibilidade dessa representatividade Municipal, que podemos ver através de 

números expressivos em redes sociais de Associações, que alcançam milhares de pessoas levando 

o nome do Município a amplo conhecimento, conforme imagens da plataforma Instagram das OSC. 
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01 – Alcance Pato Basquete  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02 – Alcance Pato Futsal 
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As conquistas alcançadas pelas modalidades são evidenciadas por meio de resultados como: 

Pato Futsal: 

 Sagrou-se Campeão da Série Ouro em 2017/2023 e 2024 

 Campeão da Taça Brasil em 2018 

 Campeão da Liga Sul em 2018 

 Campeão Nacional em 2018 e 2019 

 Campeão da Copa Brasil em 2022 

 Campeão da Copa Paraná em 2022 

  

 As OSCs desenvolvem diversas atividades em seus segmentos, alguns dos registros 

realizados:                                                                                
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Da Avaliação Econômica 
Para a elaboração deste estudo de viabilidade econômica, foram analisados os termos de 

colaboração celebrados no exercício de 2024, os quais forneceram indicadores relevantes que 

subsidiaram a atual gestão na estimativa dos valores por modalidade esportiva. Atualmente, o 

município incentiva 22 modalidades, desdobradas em categorias feminina e masculina, nas faixas 

etárias adulto e infantil, contemplando tanto a iniciação (base) quanto o alto rendimento. A formulação 

dos custos projetados considerou como referência os valores praticados em licitações vigentes, bem 

como os salários de professores graduados em Educação Física, desconsiderando, contudo, 
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eventuais horas extras e encargos sociais adicionais, os quais seriam de responsabilidade do ente 

público em caso de contratação direta. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 01 

Temos gastos tais como uniformes que são imprescindíveis para a identificação dos alunos, que 

em números estimativos, considerando o valor que obtemos na licitação de uniformes PE 29/2024, 

teríamos um custo de R$ 50,87, levando em consideração somente camiseta e calção, que para 

muitas modalidades atendidas vai muito além desses itens e apresentam uma superioridade no 

produto, lembrando que modalidades como GR e outras tem um custo muito mais elevado de seus 

uniformes. 

Outro item que levamos em consideração foi o transportes para locais de treinamento e de 

competições, nos casos em que as equipes vão participando das competições e vão se classificando 

sempre se exige uma brevidade nas despesas, não sendo possível o município atender de forma 

imediata devido a burocracia do tramite interno. Hoje através de licitação vigente temos o Ônibus 

Executivo a R$ 9,50km rodado, a Van a R$ 6,25 e o Microônibus R$ 7,30 o quilometro rodado. 

É sabido a muito que a administração pública, em um âmbito geral, busca o aprimoramento de 

seus descritivos para que os processos licitatórios atinjam uma entrega mais assertiva dos itens 

licitados. Esse é um problema recorrente, a aquisição de materiais esportivos com qualidade que 

proporcionem durabilidade e eficiência nos treinamentos. Já a aquisição por meio das OSCs se torna 

mais versátil, tendo em vista que essas podem escolher de melhor forma o melhor preço pelo produto 

pretendido. 

Outro aspecto que apresenta maior complexidade quanto à sua mensuração diz respeito à 

composição da equipe técnica. Para fins deste estudo, considerou-se, de forma geral, a remuneração 

de um professor de educação física sem especialização específica nas modalidades esportivas 

demandadas. No entanto, é importante destacar que cada modalidade exige diferentes níveis de 

qualificação e expertise por parte dos profissionais envolvidos, o que impacta diretamente nos custos. 

Por exemplo, no caso das artes marciais, um professor generalista, ainda que formado em educação 
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física, não necessariamente possui o conhecimento técnico aprofundado necessário para ministrar 

aulas com qualidade e segurança, tampouco para promover o desenvolvimento adequado dos 

praticantes. Essa limitação interfere tanto na qualidade da formação dos alunos quanto na 

valorização profissional, tornando mais difícil a quantificação precisa da diferença financeira entre um 

profissional especializado e outro com formação generalista. 

Um ponto limitador também a ser analisado, são as taxas de inscrição ou taxas de federação 

para competir em determinados campeonatos e eventos, pois para tais encargos o município não 

pode legalmente abarcar, o que limita a participação se o município fosse o executor da atividade.  

Hoje a Administração Pública encontra-se com sua capacidade de contratação saturada, o que 

deixa o Município em alerta para contratação de servidores através de Concursos e Processos 

Seletivos Simplificados (PSS), assim limitando o acesso a profissionais mais qualificados para atuar 

nas diversas modalidades. 

    

Avaliação de outras possíveis alternativas 
Após a verificação dos dados colhidos e expressos nesse estudo, conseguimos trazer algumas 

vantagens da execução direta das atividades por parte do Município: 

 Controle total da execução e dos recursos. 

 Utilização da estrutura administrativa e pessoal já existente, considerando que não existe a 

possibilidade para alocação de professores nessas atividades e seria necessária a contratação 

de profissionais com notória especialização nas áreas fomentadas.   

Em contra-ponto temos as desvantagens: 

 Limitação de quadro funcional técnico especializado (ex: profissionais de educação física, 

técnicos esportivos etc.). 

 Rigidez orçamentária e burocrática da máquina pública. 

 Ausência de expertise em determinadas áreas específicas de atuação esportiva. 

 Dificuldade na mobilização comunitária e no trabalho em rede com outras instituições. 

Ainda em análise encontrou-se a possibilidade de celebração de parceria com OSC via 

Chamamento Público (Lei nº 13.019/2014) 

Apontamos algumas vantagens: 

 Flexibilidade na execução dos projetos, com maior capacidade de adaptação à realidade local, 

devido a experiência.  

 Atuação mais ágil e capilarizada da OSC no território. 

 Know-how consolidado das OSCs em ações esportivas e sociais. 

 Redução da sobrecarga administrativa para o Município. 

 Fortalecimento da sociedade civil e estímulo ao controle social. 

 Permite a pactuação de metas, indicadores e contrapartidas sociais específicas. 

Entretanto, também apresenta desvantagens: 

 Necessidade de monitoramento e avaliação contínua por parte da Administração. 

 Dependência da qualidade da gestão da entidade selecionada. 

 Exige estrutura administrativa adequada para acompanhamento e prestação de contas. 
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 Análise de Viabilidade Técnica e Econômica 
A experiência de parcerias anteriores com OSCs demonstra maior capacidade de resposta, 

mobilização de voluntariado, redes comunitárias e, especialmente, o uso eficiente dos recursos 

públicos com impacto social ampliado. 

Economicamente, a parceria com OSCs também pode ser mais vantajosa, considerando que a 

entidade poderá agregar recursos próprios, doações e parcerias privadas, além de não incorrer em 

encargos administrativos típicos da estrutura pública. 

Como contrapartida social em nosso chamamento público atrelou-se um percentual de 10% do 

valor recebido em prol de projetos sociais, com intuito de atender neste ano de 2025, 1650 

munícipes, em média 489 adultos e 1.161 crianças e adolescentes; levando em consideração o 

percentual estabelecido e o chamamento de 2024 que era de R$ 2.231.000,00 tendo a referência de 

2.242 participantes, e uma vigência de 8 meses, temos um valor de R$ 16,91 por aluno ao mês, para 

manter os projetos sociais ocorrendo nos bairros da cidade com o repasse do valor para as OSCs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabela 02 

 Para as modalidades Bocha, Bolão, Ciclismo, Triatlhon, Atletismo, Kart, Pesca Esportiva a 

contrapartida será realizada através de cooperação em eventos através de arbitragem nas 

competições oficiais do município e/ou cedência do espaço sem custos ao Município e realização 

de um Festival Municipal para alunos/atletas e munícipes patobranquenses na sua modalidade. 

 

Ao comparar os dados apresentados nas Tabelas 01 e 02, observa-se que, embora o valor final 

obtido não represente uma economia significativamente superior para a Administração Pública, a 

planilha de gastos não contempla itens essenciais à execução das atividades, como despesas com 

hospedagem durante as competições, alimentação dos atletas, a expertise técnica envolvida, bem 
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como custos frequentemente limitadores para o poder público, como taxas de federação e inscrições 

em campeonatos. 

Considerando esses aspectos, somados ao relevante trabalho social desempenhado pelas 

Organizações da Sociedade Civil (OSC), que engloba desde a formação esportiva de base até o alto 

rendimento, alcançando um público expressivo de forma direta e indireta, justifica-se plenamente a 

realização do Chamamento Público como instrumento mais eficaz e adequado para a consecução do 

interesse público. 

 

Referente às Metas e Indicadores para o Chamamento Público 2025/2026 
Dentre as metas estabelecidas no âmbito do Chamamento Público 2025/2026, o Município tem 

como objetivo atender, no mínimo, 1650 munícipes por meio de projetos de cunho social 

desenvolvidos nos bairros, promovendo a inclusão e o acesso à prática esportiva. Estima-se a 

implantação de mais de 40 polos de atendimento, conforme demonstrados no Mapa comparativo 

Projetos Sociais desenvolvidos em 2024, para o ano de 2025, com a oferta de mais de 22 

modalidades e atividades esportivas regulares, bem como obtenção de auxílios esportivos nas  

modalidades de Bocha, Bolão, Ciclismo, Triatlhon, Atletismo, Kart, Pesca Esportiva; buscando ampliar 

o alcance e a efetividade das ações em relação às parcerias firmadas em 2024, que beneficiaram 

cerca de 2242 pessoas. 

Para tanto o município disporá de valores para subsidiar as despesas diretas como demonstrado 

na tabela 02, bem como as indiretas necessárias para o desenvolvimento das atividades. 

 
Tabela 03 
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Paralelamente, espera-se que as Organizações da Sociedade Civil (OSCs) selecionadas atuem 

na formação e desenvolvimento de atletas das categorias de base e de rendimento, representando o 

Município em competições oficiais de nível regional, estadual e nacional. O objetivo é garantir a 

presença qualificada de representantes locais em eventos esportivos, promovendo a interação social 

e incentivando a continuidade na trajetória esportiva dos atletas atendidos. 

Assim foram definidos alguns dos jogos que espera-se representatividade: 

 Para as categorias ADULTO: representar o Município de Pato Branco nos Jogos 

oficiais do estado do PR (JAPS, JAPS Master, JAPS Combate, PR bom de Bola) no 

ano de 2025. Para a disputa destes jogos os atletas deverão estar vinculados a 

OSC, respeitando o regulamento dos jogos; 

 Para as CATEGORIAS DE BASE: representar o município nos Jogos oficiais do 

estado do PR (JOJUPS, PR bom de bola, JOJUPS Combate e Jogos infantis do 

Sudoeste do Paraná-JIMSOPS) no ano de 2025 com atletas vinculados à entidade, 

dentro das faixas etárias previstas no regulamento dos jogos; 

 Para as CATEGORIAS DE BASE do Futebol de Campo: disputa do Campeonato 

Paranaense de Futebol de Base nas categorias Sub-14, Sub-15, Sub-16 e Sub 17; 

 Para ambas as categorias ADULTO e BASE a OSC deverá montar e treinar as 

equipes em local e horário exclusivo, voltado a competição dos jogos oficiais do 

estado do PR em cada categoria. 

Como condição mínima de execução e cumprimento de metas, independentemente da 

modalidade desenvolvida, cada entidade deverá: 

 Promover, executar e custear, no mínimo, um (1) evento relacionado à respectiva modalidade 

esportiva durante a vigência do Termo de Colaboração; 

 Participar de, no mínimo, três (3) eventos promovidos pela Secretaria Municipal de Esporte e 

Lazer, sempre que formalmente convocada para tal. 
Essas metas visam garantir como  retorno o envolvimento efetivo das OSCs nas ações esportivas 

do Município, fortalecendo a articulação entre o poder público e a sociedade civil na promoção do 

esporte como ferramenta de inclusão, desenvolvimento humano e projeção institucional. 

São definidos indicadores de desempenho e resultados para que a gestão pública consiga aferir 

as metas, tais como relatórios com oficinas ofertadas e lista de presença dos alunos envolvidos, 

núcleos atendidos, taxa de comprometimento. 

 

Da Demonstração de Compatibilidade 
Com vistas aos processos anteriormente executados, foi verificado que, as atividades propostas 

indicadas no Edital, encontram-se em conformidade com os valores investidos e designados, 

podendo cada linha ter sua contrapartida realizada e sua meta alcançada.  

As atividades e serviços serão descritos no plano de trabalho que analisado integralmente se 

compatíveis com os recursos financeiros a serem transferidos, respeitando os princípios da 

economicidade, razoabilidade e eficiência. Cada ação prevista possui estimativa orçamentária 
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baseada em valores de mercado atualizados considerando as licitações vigentes em quesitos de 

uniforme e transporte, devidamente justificados e compatíveis com os objetivos do termo de 

colaboração. 

Para garantir a transparência, foram detalhadas as seguintes dimensões: 

Objetivos específicos das atividades previstas, com foco em metas mensuráveis; Indicadores de 

desempenho e resultados esperados, que servirão de base para avaliação da execução física e 

financeira e mecanismos de controle e prestação de contas, conforme previsto na legislação vigente. 

Demonstrando um caráter complementar aos serviços públicos, as OSCs desempenham um 

papel fundamental na implementação de ações sociais, culturais, esportivas e de saúde, 

especialmente no âmbito da Lei nº 13.019/2014, exercendo essa função de forma colaborativa e 

articulada com o poder público. Essa parceria visa ampliar a cobertura e a qualidade dos serviços 

oferecidos à população, promovendo uma gestão compartilhada, inovação e maior eficiência na 

resolução de demandas sociais, fortalecendo o tecido social e promovendo o desenvolvimento 

sustentável da comunidade. 

    

Pato Branco, datado e assinado digitalmente. 

 

 

 

Estudo realizado pelos servidores: 

Franciele Sabrina Pundrich Ferreira 

Willian Antonio Pires 

 

Secretário de Esporte e Lazer:  

Jonas Pedro Mackievicz  
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