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APRESENTACAO

O presente documento técnico integra o Produto 01 — Plano de Trabalho
e Mobilizagéo, produzido na 12 FASE — MOBILIZACAO E CAPACITACAO do
processo de REVISAO DO PLANO DIRETOR DE PATO BRANCO — PARANA,
decorrente do Edital de Tomada de Precos n.° 13/2021 e do contrato n.° 92/2022,
celebrado no dia 05 de maio de 2022 entre a URBTEC™ Engenharia,
Planejamento e Consultoria e a Prefeitura Municipal de Pato Branco, cuja Ordem

de Servico foi emitida no dia 20 de maio de 2022.
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1. Introducao

O Plano Diretor Municipal (PDM) é o principal instrumento de planejamento e gestéo
territorial dos municipios brasileiros. O Estatuto da Cidade — Lei Federal 10.257, de 10 de julho de
2001 —, o qual estabelece as diretrizes gerais da politica urbana, determina em seu artigo 39 que
os Planos Diretores Municipais devem ser atualizados a cada dez anos. Visto que o PDM de Pato
Branco vigente é regido pela Lei Complementar 28, de 27 de junho de 2008, se faz necessaria sua

revisao.

O Produto 01 — Plano de Trabalho e Mobilizagdo, aqui apresentado, integra a primeira
fase de execucéo dos trabalhos da revisdo do Plano Diretor de Pato Branco e tem como base o
Termo de Referéncia (TR), que orienta a realizacdo das atividades. O Plano de Trabalho servira
como referéncia quanto a forma de elaboracao, as fases de execucdo, a metodologia, a realizacao
dos eventos, aos prazos e as atribuicées dos envolvidos, seguindo o estabelecido pelo TR no item
2.3.1.1.

A partir disso, este documento é constituido pelos seguintes tépicos:

e a secdo Principais atores envolvidos apresenta as equipes e suas

responsabilidades para a efetiva revisdo do PDM;

a secdo Metodologia do trabalho apresenta a metodologia para o desenvolvimento

do PDM e contém

o a subsecdo Eventos, que apresenta proposta de eventos a serem

realizados ao longo da revisdo do PDM,

o e a subsecdo Planejamento das atividades, que apresenta a
organizacao da realizacdo dos trabalhos através das fases de execucéo,
elencando os objetivos, as atividades, os eventos e as entregas de cada

fase;

a secdo Entrega e formato dos produtos apresenta as formas de entrega dos

relatérios e produtos cartograficos;

e a secdo Plano de comunicagao apresenta a proposta de identidade visual para as

pecas graficas do PDM;

e e a secado Cronograma exp0e 0S prazos previstos para a realizacdo das fases e os

respectivos eventos e entregas.
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Cabe destacar ainda que o desenvolvimento da revisdo do PDM devera ser compativel

com legislacbes municipais, estaduais e federais vigentes que sejam pertinentes ao escopo do
estudo.

2. Principais atores envolvidos

A realidade municipal é construida direta ou indiretamente por diversos atores, 0s quais
devem ser envolvidos nos processos de elaboracéo e revisdo dos planos diretores municipais. Para
a revisao do PDM de Pato Branco, sera fundamental a participacao do poder publico, da populagdo
municipal e da equipe técnica para que o processo de planejamento seja participativo e efetivo.

Os atores envolvidos terdo responsabilidades especificadas no decorrer da revisdo do
PDM, em conformidade com o que foi estabelecido no Anexo VI — Orientacbes Metodolbgicas
Operacionais — do Termo de Referéncia. Cabe destacar que o papel dos envolvidos sera
determinante na construcao deste trabalho, enquanto que o descumprimento das responsabilidades

por parte desses atores prejudicara o processo de revisdo do PDM e sua aprovacao.

Neste topico, serdo apresentados os principais atores que estardo envolvidos na realizacao

da revisao do Plano Diretor Municipal de Pato Branco.
Figura 1: Atores envolvidos

Equipe Técnica
Contratada:
URBTEC™

Sociedade
Civil

Plano
Diretor

Grupo de
Acompanhamento (of.T,11-1],1.)
Municipal

Fonte: URBTEC™ (2022).
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2.1. Equipe Técnica Municipal (ETM)

A Equipe Técnica Municipal é constituida por representantes de diversas areas dentro da

estrutura administrativa da prefeitura municipal. A ETM deve participar e acompanhar todo o

processo de revisdo do PDM.

Segundo 0 TR, a ETM tem as seguintes atribui¢cbes:

acompanhar a elaboracéo do processo de revisdo do PDM, de acordo com o Edital
e seus anexos, subsidiando a Contratada com informacdes e apoio logistico para a

realizacdo de eventos;

avaliar e validar, em conjunto com a Contratada e com o Conselho do Plano Diretor
de Pato Branco (COPLAN), o Grupo de Acompanhamento, a programacgdo de
atividades e eventos e os métodos e as estratégias propostas para a Revisao do

Plano Diretor de Pato Branco;

recomendar a convocacao de outros 6rgaos do Poder Pablico (municipal, estadual
ou federal) e/ou convidar associagbes representativas dos diferentes segmentos da

comunidade para colaborarem com a revisdo do PDM;

revisar propondo alteracbes, exclusdes e/ou complementacBes nos produtos

entregues pela Contratada ao longo do processo de revisao;

aprovar a versao final dos produtos relativos a cada fase, elaborados pela

Contratada;

participar de reunides técnicas de capacitacdo, preparacdo, coordenacdo e

consolidacdo das audiéncias publicas.

O TR também estipula o papel do Coordenador da ETM, o qual foi designado a servidora

Isabel Oberderfer Consoli, representante da Secretaria de Planejamento Urbano de Pato Branco. A

Coordenadora sera encarregada das seguintes fungoes:

coordenar e fiscalizar o processo de revisao do Plano Diretor Municipal;

aprovar a versao final dos produtos relativos a cada fase, elaborados pela

Contratada, apos aceitagédo da ETM,;

efetuar a medicdo dos produtos de cada fase, por meio de laudo de
acompanhamento, conforme modelo fornecido pelo Paranacidade, apds a

aceitacdo da ETM;
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e emitir parecer técnico e solicitar parecer juridico a Procuradoria Geral do Municipio,

referente aos pedidos de solicitacdo de substituicdo do coordenador ou dos demais
profissionais integrantes da equipe técnica da Contratada;

e solicitar providéncias e comunicar ao Prefeito e aos demais gestores da
administracdo municipal durante o processo de revisdo do PDM,;

e mediar e fazer a interlocugéo entre o poder executivo municipal e a Contratada;

e tornar publico o processo de revisdo do PDM, instrumentalizando os meios de
comunicacdo com informacdes acerca do acontecimento dos eventos publicos de

discusséo do plano;

Cabe ressaltar que o processo de levantamento dos dados € essencial para a
fundamentacéo das andlises a serem realizadas, e sua disponibilizacdo é de atribuicdo da Prefeitura
Municipal de Pato Branco, através da ETM. Sugere-se que o envio de dados se faca a partir de
pasta compartilhada no Google Drive, acompanhado de respectiva comunicacdo a Consultoria via

e-mail. A URBTEC™ se coloca a disposigao para auxiliar na identificagéo e na coleta dos dados.

2.2. Conselho do Plano Diretor de Pato Branco (COPLAN)

Segundo o TR, o Conselho do Plano Diretor de Pato Branco (COPLAN) devera
acompanhar o processo de revisdo e contribuir na constru¢édo coletiva do plano, atuando com as

responsabilidades a seguir:
e acompanhar as reunides, audiéncias publicas e conferéncia da revisdo do PDM;

e participar de reunibes técnicas de capacitacdo, oficinas de leitura técnica,

audiéncias publicas e conferéncia municipal;
e contribuir na revisdo coletiva do PDM;

e cumprir com as prerrogativas estabelecidas pelo Estatuto da Cidade, no que diz

respeito a participagdo democrética da sociedade na revisdo do PDM,;

e auxiliar na mobilizacéo da sociedade durante o processo participativo da revisdo do
PDM.

O Conselho do Plano Diretor de Pato Branco (COPLAN), instaurado pela Lei do Plano
Diretor vigente (Lei Complementar 28, de 27 de junho de 2008), é composto pelos membros
relacionados no Art. 1° do Decreto 8.988, de 16 de agosto de 2021.
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2.3. Grupo de Acompanhamento (GA)

O Termo de Referéncia prevé ainda que poderd ser instituido um Grupo de
Acompanhamento para a revisdo do PDM, constituido por representantes de quaisquer segmentos
da sociedade que atuem no municipio, além dos membros do COPLAN. Conforme proposto pela
Consultoria, a inscricdo para participacdo do GA podera ser realizada a partir da 12 Fase, por meio
de um espaco disponivel na pagina do plano no site da PMPB, o qual sera divulgado para a
populacao pelas midias sociais da Prefeitura Municipal.

Segundo o TR, o Grupo de Acompanhamento (GA) devera acompanhar o processo de
revisdo e contribuir com a construcéo coletiva do plano, atuando de forma conjunta ao COPLAN,

com as mesmas responsabilidades:
e acompanhar as reunifes, audiéncias publicas e conferéncia da revisdo do PDM,;

e participar de reunides técnicas de capacitacao, oficinas de leitura técnica, audiéncias

publicas e conferéncia municipal;
e contribuir na revisao coletiva do PDM;

e cumprir com as prerrogativas estabelecidas pela Lei Federal n.° 10.257/2001 —
Estatuto da Cidade — no que diz respeito a participacdo democratica da sociedade

na revisdo do PDM;

e auxiliar na mobilizacdo da sociedade durante o processo participativo da revisdo do
PDM.

2.4. Equipe Técnica de Consultoria (ETC)

A Equipe Técnica da Contratada (ETC), URBTEC™, tem por responsabilidade o
desenvolvimento dos trabalhos, com a elaboragéo dos produtos e a atuagdo em conjunto com a
ETM, o COPLAN, o GA, o poder publico e a sociedade civil como um todo. Suas atribui¢des,

conforme estabelecidas pelo TR, séo especificadas a seguir:

e assegurar a construgdo do processo de revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM),
de acordo com os fins propostos neste Edital e seus anexos, com levantamento dos

dados in loco, informacdes, pesquisas e realizacdo dos eventos;

e elaborar, avaliar e validar junto ao Coordenador da ETC a programacgdo de
atividades e eventos e 0s métodos, as técnicas e as estratégias propostas para a

revisdo do PDM;

URBTEC e



.Q PDM

PRODUTO 01 - PLANO DE TRABALHO E MOBILIZAGCAO N\ pato Branco

e contatar outros 6rgdos do poder publico (municipal, estadual ou federal) e
associagcfes representativas dos varios segmentos da comunidade para que
subsidiem o levantamento de dados com informacdes para a elaboracdo dos
documentos referentes a revisdo do PDM;

e elaborar, avaliar e validar junto ao Coordenador da ETC os dados, as informacdes
e 0s documentos produzidos em cada uma das fases contidas neste Edital e em

Seus anexos;

e encaminhar ao Coordenador da ETC os produtos elaborados e adequados para
cada uma das fases, para a devida analise da Equipe Técnica Municipal (ETM);

e atender as solicitagcbes da ETM quanto as alteragfes, exclusdes, complementacdes
e compatibilizagbes dos documentos elaborados e entregues ao longo das diversas
fases do processo de revisdo do PDM, mesmo que a medicdo ja tenha sido

realizada;

e participar das reunibes técnicas de capacitacdo, preparacdo e consolidacao,

oficinas, audiéncias publicas e conferéncia municipal;

executar os servicos de acordo com as especificacdes deste Edital e seus anexos.

Cabe ressaltar ainda o papel do Coordenador da ETC, cujas responsabilidades envolvem,

conforme o Termo de Referéncia:

e coordenar a ETC e todos os trabalhos relativos a revisdo do PDM, conforme o que

€ descrito neste Edital e em seus anexos;

e coordenar, verificar e analisar o levantamento de dados para a sistematizacdo, a
elaboracdo e a compatibilizacdo dos produtos relativos a cada uma das fases de

revisdo do PDM previstas neste Edital e em seus anexos;

e coordenar, avaliar e validar os conteudos dos documentos elaborados pela ETC e
disponibilizar o material produzido em cada fase para apreciagéo e aceitagdo da

Equipe Técnica Municipal (ETM);

e coordenar e auxiliar o agendamento e a preparacdo dos materiais e participar de
reunides, oficinas, audiéncias publicas e conferéncia do PDM, intermediando a
conducéo desses processos e a entrega dos documentos resultantes junto a ETC,

ao Coordenador da ETM e aos demais envolvidos;
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e encaminhar ao Coordenador da ETM o0s documentos adequados e
compatibilizados relativos a cada uma das fases, conforme o conteddo descrito
neste Edital e em seus anexos, apés a solicitagdo do Coordenador da ETM;

e coordenar e verificar a emissdo de notas referentes as medi¢bes dos produtos de
cada fase, enviando-os juntamente com o0s demais documentos necessarios,
incluindo o Laudo de Acompanhamento, conforme modelo disponibilizado pelo
Paranacidade, ao Coordenador da ETM.

A Empresa de Consultoria responsavel pelo desenvolvimento da Revisao do PDM de Pato
Branco, URBTEC™ Engenharia, Planejamento e Consultoria, abrange diversos profissionais em

uma equipe técnica principal multidisciplinar, conforme sera apresentado a seguir.

2.4.1. Equipe Técnica Principal
Manoela Fajgenbaum Feiges
Coordenadora | MSc. Arquiteta Urbanista
Manoela Feiges possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parand — PUCPR — (2011), pds-graduacdao em Mobilidade e Transito
pela Faculdade Futura (2019), pdés-graduacdo em Planejamento e Infraestrutura de Sistema de
Transporte da Universidade Federal do Parana (2022), e mestrado em Assentamentos Humanos
pela Katholieke Universiteit Leuven, Bélgica (2015), reconhecido no Brasil pela Universidade
Estadual de Ponta Grossa — UEPG — (2018) como Gestao do Territério. De modo geral, Manoela
possui experiéncia em Arquitetura e Urbanismo nos ambitos nacional e internacional, tendo atuado
principalmente com os seguintes temas: desenho urbano, planejamento urbano — municipal e

regional —, planejamento de transportes e mobilidade urbana.

Gustavo Taniguchi
Coordenador executivo] MSc. Eng. Civil

Gustavo Taniguchi possui graduagédo em Engenharia Civil pela Universidade Federal do
Parana (1996), especializacdo em Transportes Urbanos pela Universidade Federal do Rio Grande
do Sul — Programa de P6s-Graduacdo em Engenharia de Produgdo — (1999), pés-graduagéo em
Saneamento pela FAVENI (2022), pés-graduacdo em Mobilidade e Transito pela Universidade
Futura ITCV (2017), pos-graduacdo em Engenharia de Trafego pela FG (2019) e mestrado em

Gestéo Urbana pela Pontificia Universidade Catélica do Parana (2007). Quanto a sua experiéncia
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profissional, ele trabalha na &rea de planejamento urbano e regional, com énfase em projetos de
transporte urbano, mobilidade e sistemas de passageiros, tendo atuado principalmente com os
seguintes temas: planejamento urbano, planejamento metropolitano, planos diretores e de
mobilidade e demais planos setoriais de urbanizacdo. Por fim, Gustavo possui comprovada
experiéncia na coordenacao de Planos Diretores Municipais e Planos de Mobilidade Urbana.

Altair Rosa
Dr. Engenheiro Ambiental

Altair Rosa possui graduacdo em Engenharia Ambiental pela Pontificia Universidade
Catélica do Parana (2004), especializacdo em Engenharia de Seguranca no Trabalho pela
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (2007), mestrado em Gestdo Urbana pela Pontificia
Universidade Catolica do Parana (2007), doutorado em Engenharia Hidraulica e Saneamento pela
Universidade de Sao Paulo (2016), com periodo de Visiting Scholar na Virginia Tech University nos
EUA, e graduacdo em Engenharia Civil pelo Centro Universitario Autdnomo do Brasil — UniBrasil
— (2019). Atualmente é professor da Pontificia Universidade Catélica do Parand nos cursos de
graduacdo em Engenharia Ambiental, Engenharia Civil e Arquitetura e Urbanismo. Além disso, Altair
trabalha com assessoria e consultoria ambiental e de planejamento urbano e regional, com énfase

em: planejamento urbano, planos diretores e de mobilidade e saneamento em geral.

Luciane Leiria Taniguchi
Advogada

Luciane Taniguchi possui graduacdo em Direito pela Pontificia Universidade Catdélica do
Parand (1997), especializacdo em Direito Tributario e Processo Tributario pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana (1999), pés-graduacdo MBA em Direito Empresarial pela
Fundacdo Getulio Vargas (2003) e pos-graduacdo em Mobilidade e Transito pela Universidade
Futura ITCV (2017). Profissionalmente, Luciane atua nas areas de direito publico, administrativo,
ambiental e urbanistico, além de possuir comprovada experiéncia em trabalhos de elaboragéo de
legislacdo de ordenamento e uso do solo, e em acompanhamento e elaboracdo de legislagdo

correlata a Planos Diretores Municipais e Planos de Mobilidade Urbana.

Maximo Miqueles
Engenheiro Cartografo

Maximo Miqueles possui graduacdo em Engenharia Cartografica pela Universidade

Federal do Parana (2004) e atua nas areas de planejamento urbano municipal, metropolitano,

URBTEC i



.Q PDM

PRODUTO 01 - PLANO DE TRABALHO E MOBILIZAGCAO N\ pato Branco

regional e nacional. Possui comprovada experiéncia em trabalhos de geoprocessamento, com
imagens de satélite e de cartografia para o desenvolvimento urbano. Além disso, Maximo j& foi
coordenador de geotecnologia do Conselho de Arquitetura do Parana, chefe da divisdo de
geoprocessamento do municipio de S&o José dos Pinhais no Parana e Coordenador Geral de
Identificacdo do Patrim6nio da Unido através de mapeamento georreferenciado.

Tatiana Q. Zarth
Profissional de Servico Social

Possui graduacdo em Servico Social pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana —
PUCPR — (2002) e especializacdo em Gestdo Social de Politicas, Programas e Projetos Sociais
pela mesma universidade (2005).

Viviane Cristina Cardoso
Administradora

Viviane Cardoso possui graduacdo em Administracdo de Empresas/Marketing pela
Universidade Tuiuti do Parana (2003) e p6s-graduacédo em Controladoria e Finangas pela Pontificia
Universidade Catélica do Parana (2007). Viviane ainda tem experiéncias em gestao empresarial e

tributaria, planejamento estratégico, gestao publica, orcamentacdo e recursos humanos.

2.4.2. Equipe Técnica Complementar
Augusto dos Santos Pereira
Dr. Geografo

Augusto Pereira possui graduacdo em Geografia pela Universidade Federal do Parand —
UFPR — (2009) e mestrado (2013) e doutorado (2018) em Geografia pela mesma universidade.
Além disso, Augusto atua como Técnico em Informacdes Geograficas e Estatisticas no Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, desempenhando a ocupacgéo de chefe da agéncia do

instituto em Sao José dos Pinhais (PR).

Cecilia Parolim Ferraz
Engenheira Cartografa e Agrimensora

Cecilia Ferraz possui graduacdo em Engenharia Cartografica e de Agrimensura pela

Universidade Federal do Parana (2021). Além disso, tem experiéncias em Cartografia, Sistemas de

URBTEC i



.Q PDM

PRODUTO 01 - PLANO DE TRABALHO E MOBILIZAGCAO N\ pato Branco

Informacdes Geograficas e Infraestrutura de Dados Espaciais Aplicados ao Planejamento Urbano,
tendo atuado nas areas de mapeamento de dados e elaboracdo de produtos cartograficos.

Claudio Marcelo Rodrigues larema
Advogado

Claudio larema possui graduacao em Direito pela Universidade Tuiuti do Parana (2004) e
especializacdo em Processo Civil pelo Instituto Romeu Felipe Bacelar (2008). Além disso, atua nas

areas de direito publico, administrativo e tributério.

Felipe Tibes Karvat
Arquiteto Urbanista

Felipe Karvat possui graduagdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade Federal do
Parana (2021) e tem experiéncia em Arquitetura e Urbanismo no ambito nacional, tendo atuado
principalmente com o desenvolvimento de Planos Diretores e com a condugdo de processos e

eventos participativos de planejamento urbano.

Juliano Geraldi
Dr. Arquiteto Urbanista

Juliano Geraldi possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catolica do Parana (2003) e especializacdo em Gestdo Técnica do Meio Urbano pela mesma
universidade (2004), especializacdo em Desenvolvimento Regional pela UFPR (2006) e mestrado
em Geografia pela mesma universidade (2011), e doutorado em Democracia no Século XXI pela
Universidade de Coimbra (2019). Atualmente, Juliano € professor assistente da PUCPR e tem
experiéncias em planejamento urbano e regional, urbanismo, gestéo urbana, politicas habitacionais
e de regularizagdo fundiéria, desenvolvimento territorial, planejamento governamental e

participacdo social.

Luisa Amorielo Spolador
Arquiteta Urbanista

Luisa Spolador possui graduagéo em Arquitetura e Urbanismo pela Pontificia Universidade
Catodlica do Parana (2021) e tem experiéncia em Arquitetura e Urbanismo no ambito nacional, tendo

atuado principalmente em Planejamento Urbano, com énfase em Planos Diretores e Planos de
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Mobilidade. Atualmente, Luisa esté cursando p6s-graduacao em Empreendedorismo e Gestdo pela
Pontificia Universidade Catolica do Parand — PUCPR

Matheus Rocha Carneiro
Jornalista

Matheus Carneiro possui graduagdo em Comunicacdo Social, com habilitacdo em
Jornalismo, pela Pontificia Universidade Catolica do Parana — PUCPR — (2019) e atua como

redator, editor, revisor, assessor de imprensa, fotografo, mediador e analista de midias.

Renato Stall Filho
Arquiteto Urbanista

Renato Stall Filho possui graduacdo em Arquitetura e Urbanismo pela Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana (2021) e tem experiéncia em Arquitetura e Urbanismo no ambito
nacional, tendo atuado principalmente com o0s seguintes temas: planejamento urbano regional,
metropolitano, municipal e setorial, e desenho urbano. Atualmente, Renato est4 cursando pos-
graduacdo em Cidades e Construc¢des Sustentaveis pela Pontificia Universidade Catélica do Parana
— PUCPR

Sérgio Lucatelli Zacarias
MSc. Jornalista

Sérgio Zacarias possui graduacdo em Comunicacdo Social, com habilitacdo em
Jornalismo, pela Pontificia Universidade Catolica do Parana — PUCPR — (2001) e especializacao
em Comunicacao Para o Terceiro Milénio pela mesma universidade (2002), especializacdo em
Desenvolvimento Gerencial pela FAE Business (2010) e mestrado em Ciéncia Politica pela
Universidade Federal do Paranad (2020). Com ampla experiéncia em fun¢gbes de producédo de
conteudo jornalistico e midiatico em 6rgaos governamentais, setores privados e organizagées nao-
governamentais (ONGs), Sérgio também atua como docente em cursos de formagao técnica do
Ensino Profissional e na prestacdo de consultoria de comunicag¢éo para planos, estudos e projetos

de planejamento e desenvolvimento urbano.
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3. Metodologia do Trabalho

Em obediéncia as exigéncias estabelecidas no Estatuto da Cidade (Lei Federal n.°
10.257/2001) e atendendo ao conteudo estabelecido no Termo de Referéncia, a Revisdo do Plano
Diretor de Pato Branco sera desenvolvida em quatro fases, estando a 22 fase subdividida em trés

partes:

a 1° Fase, que consiste na etapa de Mobilizacdo e Capacitacao;

a 2° Fase, que consiste na etapa de Analise Tematica Integrada;

a 3? Fase, que consiste na etapa de Objetivos, Diretrizes e Propostas para uma Cidade

Acessivel e Sustentavel;

a 4° Fase, que consiste na etapa de Plano de Acédo e Investimentos e

Institucionalizagdo do PDM.

Figura 2: Etapas de realizacao da revisdo do PDM

4 FASE

PLANO DE AGAO E

3° FASE
OBIJETIVOS, DIRETRIZES INVESTIMENTOS E

E PROPOSTAS INSTITUCIONALIZACAO DO
PDM

1 FASE

MOBILIZAGAO

Fonte: URBTEC™ (2022).

Seguindo as orientacdes do Termo de Referéncia, os trabalhos partirdo da analise do
volume de Andlise Tematica Integrada (ATI) desenvolvido pela equipe da Secretaria de
Planejamento Urbano em 2020, visando sua complementacdo em prol da Revisdo do Plano Diretor

do Pato Branco, para sua respectiva complementacdo. A ATI dispde dos seguintes capitulos:
1.  Caracterizagdo do Territério do Municipio de Pato Branco
2. Histéria de Pato Branco
3.  Distribuicdo da Populag&o no Territorio
4.  Economia — Situagéo Geral
5. A Educacgdo no Municipio de Pato Branco
6. Saude
7. Esporte e Lazer

8. Desenvolvimento Urbano
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9. Meio Ambiente

10. Aspectos de Infraestrutura e Servigos Publicos
11. Assisténcia Social

12. Leitura Participativa

Além da ATI, a revisdo do PDM considerard os dados disponiveis mais atualizados,
advindos de 6rgaos federais, estaduais e municipais e de instituicdes académicas, entre outras
fontes oficiais. Esses dados serdo solicitados a Prefeitura Municipal de Pato Branco de acordo com

a necessidade da consultoria ao longo do desenvolvimento do plano.

No decorrer das etapas, serdo utilizados e produzidos dados espaciais, essenciais para o
desenvolvimento das analises e propostas que compdem este trabalho. A URBTEC™ utilizara o
Sistema de Informacao Geogréfica (SIG) como instrumento para armazenar, processar e analisar

essas informacdes geogréficas.

A metodologia especifica de cada fase sera apresentada de forma detalhada no capitulo
3.1.3.

FLUXOGRAMA

O fluxograma a seguir (Figura 3) apresenta o desenvolvimento de cada fase, considerando
as entregas da Consultoria (Preliminar e Consolidada) e as revisdes realizadas pela Prefeitura
Municipal (Rev. PMPB), além dos Relatérios de Atividades e 0s eventos previstos para cada fase

da revisao do Plano Diretor Municipal de Pato Branco.

Os préximos capitulos discorrerdo sobre a realizacdo dos eventos e o0 planejamento das

atividades nas etapas, conforme apresentado no fluxograma a seguir:
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Figura 3: Fluxograma

Revisdo do Plano Diretor Municipal de Pato Branco

Fase Ol Fase 02 Fase 03 Fase 04 Planode Acdoe
Mobilizagdo Ll Diretrizes e Propostas Investimentos e
: Integrada Institucionalizacdo
Pl - Plano de Trabalho — Preliminar P2 - Parte 01 - Preliminar P3 -Diretrizes e Propostas — P4 - PAI e Institucionalizagao—
Preliminar Preliminar
P1 - Plano de Trabalho - Rev. PMPB P2 - Parte Ol- Rev. PMPB R R3=00 e£\ftgl,fﬂclf:3na“zagao_
P1 - Plano de Trabalho — Consolidado P2 - Parte 01- Consolidado P3 -Diretrizes e Propostas — P4 — PAl e Institucicnalizacdo—
Consolidado Consolidado

P2 - Parte 02 — Preliminar

P2 - Parte 02- Rev. PMPB

P2 - Parte 02- Consclidado

Reunides Tecnicas

01 Oficina “Leitura Técnica™ 01 Oficina “Leitura Técnica™

Reunides Técnicas

Reunides Técnicas

01 Reunido Técnica Preparatoria
P2 - Parte 03- Rev. PMPB

. Eventos Comunitarios 01 ReunidoTécnica de Coordenacdoe
P2 - Parte 03- Consolidado Capacitacio

P2 P2 P2 Rel. Oficina Comunitaria
Parte Parte Parte de
o1 02 o3 Ativ. Eventos Comu

@

Reunides Técnicas L o
Conferéncia Municipal

01 Reunido Técnica de Capacitagdo

01 Oficina “Leitura Técnica”

Eventos Comunitarios

Primeira Audiéncia Pablica

Fonte: URBTEC™ (2022), baseado no Termo de Referéncia.
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3.1. Metodologia dos Eventos

Durante a elaboracéo do Plano Diretor Municipal de Pato Branco, serdo realizados diversos
eventos, os quais sao divididos em quatro categorias de acordo com o Termo de Referéncia:
Reunibes Técnicas, Oficinas Técnicas, Audiéncias Publicas e Conferéncia da Revisdao do Plano
Diretor.

Com a realizagdo do Evento de Apresentacdo de Projetos Estruturantes Municipais e do
Plano Diretor Participativo, que aconteceu de forma hibrida no dia 14/06/2022, as 19h, na Sociedade
Rural de Pato Branco, o Plano Diretor Municipal efetivou a sua abertura, com a apresentacdo do
gue representa o instrumento, da obrigatoriedade de sua atualizacdo e da metodologia utilizada

para o desenvolvimento do Plano.

Com isso, a Consultoria propde a substituicdo da 12 Audiéncia Pablica por uma Oficina
Comunitaria a ser realizada durante a 32 FASE — OBJETIVOS, DIRETRIZES E PROPOSTAS.
Levando em conta o ponto de vista técnico e a Analise Tematica Integrada realizada entre os anos
de 2017 e 2019, que contou com participacdo popular, a Oficina Comunitaria, contemplando as
mudancas para o futuro do Municipio pelo ponto de vista do pato-branquense, enriquece as analises

para o desenvolvimento da revisdo do Plano Diretor de Pato Branco.

©0¢C

REUNIOES OFICINAS OFICINA ~ AUDIENCIAS CONFERENCIA
TECNICAS  TECNICAS COMUNITARIA PUBLICAS  REVISAO PDM

Figura 4: Categoria dos Eventos

i

Fonte: URBTEC™ (2022)
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Quadro 1: Categoria dos Eventos

.Q PDM

“=\*  pato Branco

Categoria Objetivo Metodologia
Reunibes Preparacéo, capacitacao, De responsabilidade da URBTEC™ com apoio
Técnicas consolidacdo ou coordenagéo da ETM;
da Equipe Técnica Municipal e . . - ~
Introduzir a equipe do municipio a questdes
demais atores . .
técnicas inerentes ao PDM;
Apresentar como se realizam os processos de
planejamento;
Definig&o de diretrizes;
Ajustes de conteudo.
Oficina Evento com participacdo ativa De responsabilidade da URBTEC™ com apoio
Comunitaria | da populacéo da ETM;
Dinamicas;
Mapeamentos;
Analises conjuntas.
Oficina Troca entre consultoria e Equipe De responsabilidade da URBTEC™ com apoio
Técnica Técnica por meio de da ETM;
metodologias participativas A
Dinamicas;
dependendo do escopo da fase
Mapeamentos;
Andlises conjuntas.
Audiéncia Apresentagdo e validagdo do De responsabilidade da URBTEC™ com apoio
Publica conteido da etapa junto a da ETM;

populacéo

Apresenta conteudo da fase a populagéo;
Contribuicdes da populagéo;
Duracgéo aproximada de 2h;

Realizada ao fim de cada fase.
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Categoria Objetivo Metodologia
Conferencia | Apresentar a sintese da versédo e De responsabilidade da URBTEC™ com apoio
Revisdo final preliminar do PDM revisado da ETM;
PDM para pactuagéo

e Apresentar a Versado Final Preliminar da

Revisédo do PDM para populacéo;
e Contribuicdes da populacao;
e Duracgdo aproximada de 2h;

e Realizada ao final do Plano.

Fonte: URBTEC™ (2022), baseado no Termo de Referéncia.
Visto que as Reunibes Técnicas ocorrerdo em diferentes momentos do plano, com

variedade de obijetivos, essas foram divididas em quatro subcategorias, vide o Quadro 2 a seguir:

Quadro 2: Subcategorias das Reunides Técnicas

Reunides Técnicas

Subcategoria Objetivos

Preparacéo ¢ InformacgBes, organizacdo e gestdo de dados para realizacdo dos eventos;

e Avaliacdo e gestédo do planejamento do municipio.

Capacitagao e Meétodos e técnicas de andlises de diagnostico;
e Métodos e técnicas para definicao de diretrizes;

e Métodos e técnicas para institucionalizagao do plano.

Consolidagéo e Ajuste dos documentos prévia a entrega final.

Coordenacéo e Entrega dos documentos finais do plano;

e Métodos e técnicas para Institucionaliza¢éo do plano.

Fonte: URBTEC™ (2022), baseado no Termo de Referéncia.
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Considerando as categorias de eventos apresentadas anteriormente e de acordo com o item 2.3 do Termo de Referéncia, sdo previstos 0s

seguintes eventos para o desenvolvimento do Plano:

Quadro 3: Eventos Previstos no Plano Diretor Municipal de Pato Branco

: N° de : __
Categoria Responsavel Participantes

eventos

ETM; COPLAN; Grupo de Acompanhamento (GA); representantes do Poder
Audiéncia Equipe Técnica da Legislativo; representantes do Poder Executivo; representante do Ministério
. 3 28, 32 e 42 Fase . . L ) .
Publica Contratada (ETC) Puablico; populacdo e associacBes representativas dos varios segmentos da
comunidade.
ETM; COPLAN; Grupo de Acompanhamento (GA); representantes do Poder
Conferéncia Q P Equipe Técnica da Legislativo; representantes do Poder Executivo; representante do Ministério
ase
Revisdo PDM Contratada (ETC) Publico; populagéo e associagbes representativas dos varios segmentos da
comunidade.
Reuniéo Equipe Técnica da . .
o o 1 12 Fase Coordenacéo e Representantes do Municipio.
Técnica Inicial Contratada (ETC)
Reunido ) o
o Equipe Técnica da ETM; COPLAN; Grupo de Acompanhamento (GA); representantes do poder
Técnica de 3 22 32 e 42 Fase o )
L Contratada (ETC) legislativo e representantes do poder executivo.
Capacitacéo
Reunido ) o
o Equipe Técnica da ETM, COPLAN; Grupo de Acompanhamento (GA); representantes do Poder
Técnica de 1 42 Fase o )
L Contratada (ETC) Legislativo; e representantes do Poder Executivo.
Consolidagéo
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: N° de : __
Categoria Responsavel Participantes
eventos
Reunido
Técnica de 1 4 E Equipe Técnica da ETM; Prefeito Municipal, COPLAN; Grupo de Acompanhamento (GA);
ase

Coordenacao e Contratada (ETC) representantes do Poder Legislativo; e representantes do Poder Executivo.
Capacitacéo
Reunido ) o

o Equipe Técnica da ETM, COPLAN; Grupo de Acompanhamento (GA), representantes do poder
Técnica 1 1° Fase o ] )

. Contratada (ETC) legislativo e demais representantes do poder executivo.
Preparatoria
ETM; COPLAN; Grupo de Acompanhamento (GA); representantes do Poder
Oficina 0 ol Equipe Técnica da Legislativo; representantes do Poder Executivo; representante do Ministério
ase
Comunitaria Contratada (ETC) Publico; populagéo e associagbes representativas dos varios segmentos da
comunidade.

Oficina de Equipe Técnica da ETM; COPLAN; Grupo de Acompanhamento (GA); representantes do Poder

) o 4 Todas as fases o )
Leitura Técnica Contratada (ETC) Legislativo e representantes do Poder Executivo.

Fonte: URBTEC™ (2022), baseado no Termo de Referéncia.
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3.1.1. Eventos Técnicos

Os Eventos Técnicos (reunides e oficinas) tém como objetivo o didlogo entre a Prefeitura
Municipal de Pato Branco e a Consultoria e sdo de extrema importancia para o desenvolvimento da
revisdo do Plano Diretor Municipal no que se refere a troca de experiéncias (técnica e local) visando
a elaboracéo de documento adaptado as particularidades locais do municipio.

LOGISTICA PARA REALIZA(;AO DOS EVENTOS TECNICOS

A definicdo dos horarios e locais de realizacédo das Reunides Técnicas e Oficinas de Leitura
Técnica € de responsabilidade da Prefeitura Municipal. Quando definidas, essas informacfes
devem ser encaminhadas a URBTEC™ via e-mail, conforme o que é estipulado no item 4.3 do
Termo de Referéncia.

No decorrer do evento serdo disponibilizadas lista de presenca e apresentacao técnica,
guando necessario. Se possivel, registros fotograficos ou captura da tela deverédo ser produzidos,
bem como uma memoéria. Todas as formas de registro serdo inclusas no Relatério de Atividades
referente a cada fase. Na sequéncia, apresenta-se o0 modelo basico adotado para lista de presenca
(Figura 5):

Figura 5: Lista de Presenca dos Eventos

.Q Plano Diretor
[\ Pato Branco

REVISAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE PATO BRANCO

EVENTO: FASE: DATA: / /. INICIO: TERMINO:

NOME INSTITUICAO / LOCALIDADE TELEFONE / E-MAIL ASSINATURA

»ﬂa PATO BRANCO U R BT EC

Fonte: URBTEC™ (2022).
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3.1.2. Audiéncia Publica

O Estatuto da Cidade, Lei Federal 10.257/2001, prescreve que 0 processo de
desenvolvimento dos planos diretores deve ocorrer com participacdo popular, através de debates,
consultas e audiéncias publicas, entre outros. A participacdo com garantia de livre acesso aos
interessados e a representacdo dos diversos segmentos da sociedade na construcdo do plano
diretor sdo essenciais para a garantia da gestao democratica das cidades.

De acordo com a Resolugéo do Conselho Nacional das Cidades n.° 25, de 18 de marco de
2005, as audiéncias devem atender aos seguintes requisitos:

| — Ser convocada por edital, anunciada pela imprensa local ou, na sua falta, utilizar
0s meios de comunicagdo de massa ao alcance da populagéo local.
Il — Ocorrer em locais e horarios acessiveis a maioria da populacgéo.
IIl — serem dirigidas pelo Poder Pablico Municipal, que apés a exposicdo de todo o
conteddo, abrira as discussfes aos presentes.
IV — Garantir a presenca de todos os cidaddos e cidadds, independente de
comprovacdo de residéncia ou qualquer outra condi¢cdo, que assinardo lista de
presenca.
V — Serem gravadas e, ao final de cada uma, lavrada a respectiva ata, cujos
contetdos deverdo ser apensados ao Projeto de Lei, compondo memorial do

processo, inclusive na sua tramitacéo legislativa.
(BRASIL, 2005)

LOGISTICA PARA REALIZACAO DAS AUDIENCIAS PUBLICAS

As Audiéncias Publicas apresentaréo a sintese e o resultado de cada fase e abrirdo espaco
para a reflexdo e discussdo. Conforme acordado com a PMPB na Reunido Técnica Inicial, as
audiéncias publicas acontecerdo em formato hibrido. Além da realizacdo presencial no municipio
de Pato Branco, as APs serdo transmitidas por meio de canais oficiais da Prefeitura Municipal,

permitindo a participacado da populacdo também remotamente.
Anteriormente a realizacdo desse evento participativo:

e a Prefeitura Municipal devera divulgar os relatérios e a programacdo da Audiéncia

Publica, com antecedéncia minima de 15 dias corridos, em meio eletrbnico;

e a audiéncia devera ser publicada no Diario Oficial Municipal, igualmente com

antecedéncia minima de 15 dias corridos, pela Prefeitura Municipal;

e a Prefeitura Municipal devera definir os horarios e locais de realizacdo das
Audiéncias Publicas e, uma vez que forem determinadas, encaminhar essas
informacgbes & ETC via e-mail, conforme o que foi estipulado no item 4.3 do Termo

de Referéncia.
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No decorrer do evento deveréo ser disponibilizadas lista de presenga (vide Figura 5), fichas
de participacdo e apresentagdo técnica relativa a etapa correspondente. Registros fotograficos e
em video das Audiéncias Publicas deverdo ser produzidos, bem como uma ata contendo as
contribuicbes. Na sequéncia, apresenta-se o modelo basico das fichas de questionamentos e
sugestdes (Figura 6):

Figura 6: Ficha de Participacdo Audiéncia Publica

'Q PDM :&' PREFEITURA DE

=¥ pato Branco Y= PATO BRANCO i
AUDIENCIA PUBLICA PARA REVISAO DO PDM /___/2022

Nome: tel:

Instituigdo: e-mail:

Bairro:

D Duvida I:I Sugestdo

Fonte: URBTEC™ (2022).

3.1.3. Oficina Comunitaria

A Oficina Comunitaria é de carater participativo e, conforme proposta da Consultoria,
podera acontecer na ETAPA 3 — OBJETIVOS, DIRETRIZES E PROPOSTAS.

A oficina tem como objetivo o incentivo a participacdo ativa da populacdo e das
associagoes representativas dos diversos segmentos da sociedade civil com seu conhecimento da
realidade local. Dessa maneira, a populacdo podera colaborar na elaboracdo, discussdo e
pactuacdo de propostas e na complementacdo dos dados, estudos e informagfes colhidas pela

Consultora, sob o ponto de vista da comunidade pato-branquense e visando o futuro do Municipio.

O evento podera se utilizar de dindmicas individuais ou em grupo para promover

discussoes, troca de ideias e elaboracdo de propostas por parte dos participantes. As demandas

URBTEC i
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trazidas por esses poderéo ser organizadas por temas, espacializadas em mapas ou sistematizadas
por outro método similar, para entdo serem incluidas nos trabalhos de revisdo do PDM.

LOGISTICA PARA REALIZAQAO DA OFICINA COMUNITARIA

A definicdo dos horarios e locais de realizagdo da Oficina Comunitaria é de
responsabilidade da Prefeitura Municipal. Quando definidas, essas informacdes devem ser
encaminhadas a URBTEC™ via e-mail, conforme o que foi estipulado no item 4.3 do Termo de

Referéncia.

No decorrer do evento serdo disponibilizadas lista de presenca (vide Figura 5), apresentagéo
técnica e materiais para a realizacdo de dinamica, quando necessario. Se possivel, registros
fotograficos ou capturas de tela deverdo ser produzidos, bem como uma memdria, que serao

inclusos no Relatério de Atividades referente a 32 Fase.

3.1.4. Leitura Participativa

A equipe interna da Secretaria Municipal de Planejamento Urbano desenvolveu entre os
anos de 2017 e 2019 a elaboracdo da Analise Temética Integrada com eventos comunitarios, ou

seja, eventos com participacao ativa da populacgéo.

Foram realizadas 22 reunides em 45 bairros do municipio, tendo como principais
guestionamentos “O que esta faltando no seu bairro? O que precisa para melhorar o seu bairro?”.
Foram discutidos os temas: transito, coleta de lixo, transporte publico, calgadas, saude, esgoto,

cemitério, vias urbanas e vegetacao.

De forma online, foi realizada a Audiéncia Publica da Revisao do Plano Diretor na data de
08 de setembro de 2020, quando se apresentou a populacdo os resultados obtidos com a Andlise

Tematica Integrada.

Os resultados desses eventos participativos integrardo as analises a serem desenvolvidas

neste trabalho, assim como impactardo os objetivos, as diretrizes e as propostas das Ultimas fases.

3.1.5. Conferéncia de Revisao da Plano Diretor

As Conferéncias Municipais sdo previstas pelo art. 43 do Estatuto da Cidade (inciso IlI)
com a finalidade da garantia a gestao democratica sobre assuntos de interesse urbano, nos niveis

municipal, estadual e federal. Esses eventos tém como objetivo precipuo promover o encontro entre
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0s atores sociais, técnicos e poder publico, além de promover discussfes e a avaliacdo das politicas
publicas estabelecidas.

No Termo de Referéncia, a Conferéncia da Reviséo do Plano Diretor ird ocorrer na 42 Fase,
com a intencdo de se apresentar para a populacao o resultado final do Plano para os participantes.

LOGISTICA PARA REALIZAGAO DAS AUDIENCIAS PUBLICAS

A Conferéncia apresentara a sintese e abrira espaco para a reflexdo e a discussao. A
definicdo dos horarios e locais de realizacdo da Conferéncia é de responsabilidade da Prefeitura
Municipal. Quando definidas, essas informacdes devem ser encaminhadas a URBTEC™ via e-mail,
conforme estipulado no item 4.3 do Termo de Referéncia.

No decorrer do evento serdo disponibilizadas lista de presenca (Figura 5) e apresentacao
técnica. Se possivel, registros fotograficos ou capturas de tela deveréo ser produzidos, bem como

uma memoria, que serdo inclusos no Relatdrio de Atividades referente a 42 Fase.

3.2. Planejamento das atividades

Os subcapitulos seguintes apresentam cada uma das quatro fases anteriormente citadas,
com descricdo do escopo, da metodologia, dos eventos e dos produtos, conforme o que foi previsto

pelo Termo de Referéncia.

3.2.1. 12 Fase: Mobilizagcao e Capacitacao

A primeira fase se refere a etapa inicial do processo de revisdo do PDM. Nessa fase, é
proposto o0 planejamento das atividades, a metodologia a ser aplicada e a elaboracdo de
cronograma com a previsdo de entregas de produtos e eventos a serem realizados. O presente

Plano de Trabalho integra a 12 Fase e compila tal conteudo.
ESCOPO
Sao previstas trés atividades para a 12 Fase, que abrangem:

a) o Cronograma Fisico, que consiste na identificacdo dos prazos de entrega das

atividades e dos produtos previstos em TR, em obediéncia ao prazo total de execucéo;

b) a Metodologia de Trabalho, que consiste na definigcdo e na justificativa das técnicas e

dos métodos a serem aplicados na execuc¢éo das atividades previstas;
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c) Planejamento e Gestdo Urbana do Municipio, que consistem na avaliacdo da

capacidade institucional da administragdo municipal, competem relacdo aos seguintes
aspectos:

o objetivos, diretrizes e proposi¢cdes do Plano Diretor vigente;

o implementacdo do Plano de Ag¢bes e Investimentos (PAI);

o regulamentacao da legislacéo urbanistica vigente;

o implementacao dos instrumentos do Estatuto da Cidade;

o atividades de licenciamento e fiscalizagdo do parcelamento urbano;

o provisdo de infraestrutura e equipamentos, e prestacdo de servigos

publicos;
o sistema de planejamento e gestdo do Plano Diretor vigente;
o desempenho do Conselho do Plano Diretor de Pato Branco (COPLAN).

Como insumo para a avaliacdo da capacidade institucional (item c), propde-se a aplicacao
de questionarios junto a ETM, ao COPLAN, ao GA e aos representantes do poder legislativo e
executivo, durante a realizacdo da Oficina de Leitura Técnica 01, evento previsto na 1% Fase
(conforme o que foi colocado no capitulo 3.1). A partir da analise dos resultados obtidos, a ETC
avaliara o planejamento e a gestado urbana municipal. Considerando que o conteudo a ser levantado
constitui uma parte do diagndstico do municipio, sugere-se que o resultado dessa avaliacao seja
entregue junto a 22 FASE — ANALISE TEMATICA INTEGRADA, conforme o que foi acordado com

a PMPB na Reunido Técnica Inicial.

METODOLOGIA

O desenvolvimento do contetido descrito acima sera orientado da seguinte maneira:

a) o Cronograma Fisico ira tomar como base o cronograma de execugéo da Revisdo do
Plano Diretor Municipal (previsto no item 4.11 do TR). Serdo considerados ainda o0s
prazos de recebimento provisério e definitivos (conforme o item 4 do TR). Seu conteldo
sera subdividido entre as quatro fases do Plano e suas respectivas atividades, conforme

o que foi apresentado no item 6;

b) a Metodologia de Trabalho para as atividades previstas esta especificada no presente
documento de Plano de Trabalho, considerando as diferentes necessidades de cada

atividade. Seu conteldo é apresentado no presente capitulo;
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c) o Planejamento e a Gestdo Urbana do Municipio, conforme descrito acima,
envolverdo as avaliagbes implicadas nessa atividade, as quais se baseardo na aplicacéo
de questionarios via Google Forms. Os resultados colhidos serdo compilados a partir de
graficos e analisados textualmente, compondo a Analise Tematica Integrada (22 Fase).

EVENTOS DA FASE

S&o0 previstos trés eventos dentro da 12 Fase da revisdo do PDM, apresentados a seguir:
1. Reunido Técnica Inicial;

2. Reunido Técnica Preparatoria;

3. Oficina de Leitura Técnica — Avaliacdo do Desempenho do Planejamento e Gestédo

Urbana do Municipio.

PRODUTOS RESULTANTES

Os trabalhos da 12 Fase resultardo no Produto 01: Plano de Trabalho e Mobilizacéo, além
de seu respectivo Relatério de Atividades. Ambos os relatérios serdo entregues em versao
preliminar para apreciagdo da Equipe Técnica Municipal. Apdés adaptado consoante as
consideracbes da ETM, os relatérios serdo entregues em versdo consolidada. Portanto, sao

previstas quatro entregas para essa fase:
e Produto 01: Plano de Trabalho e Mobilizacdo — Verséao preliminar;
e Produto 01: Plano de Trabalho e Mobilizagcdo — Verséo consolidada;
¢ Relatorio de Atividades 01 — Versdao preliminar;

¢ Relatério de Atividades 01 — Versao consolidada.

3.2.2.22 Fase: Analise Tematica Integrada

A Andlise Temética Integrada, que integra a 22 fase de revisdo do PDM, é dedicada ao

diagnéstico da realidade municipal a partir do levantamento e da analise de dados existentes.

ESCOPO

Considerando a multiplicidade das dinAmicas municipais e a diversidade de fatores que
influenciam o desenvolvimento e o planejamento urbanos, o Termo de Referéncia (TR) divide essa
etapa em trés partes. A Parte 01 destina-se ao estudo e avaliagdo da aptiddo das éreas para uso e

ocupacao antrépicos, do uso e da ocupacdo do solo atuais e da capacidade de atendimento e
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distribuicdo de infraestruturas, equipamentos e servigos plblicos. E necessario o desenvolvimento

da andlise do municipio como um todo, considerando as areas inseridas ou ndo no perimetro

urbano, com foco nas areas urbanas ja consolidadas ou em processo de expansao.

Isso posto, conforme pontua o TR, a Parte 01 consiste na avaliagdo dos aspectos que

serdo elencados a seguir.

a) Areas Aptas, Aptas com Restricdo e Inaptas ao Uso e Ocupacdo Antropicos:
mapear e analisar as areas do territorio municipal, com énfase nas areas urbanas
consolidadas e éareas de expansdo urbana (sejam internas ou externas) ao(s)
perimetro(s) urbano(s), visando a identificacdo das restricbes ambientais e quanto as
infraestruturas, aos equipamentos e aos servigcos publicos, tendo em vista 0 uso e a

ocupacao antropica.

b) Uso e Ocupacédo Atual do Solo: mapear e analisar o uso e a ocupacao atual do
territério municipal, com énfase nas areas urbanas e areas de expansao urbana, a partir
de dados disponiveis em cadastros, imagens, fotos ou levantamento de campo e

levantamento cadastral fornecido pela ETM.

c) Capacidade de Atendimento e Distribuicdo das Infraestruturas, Equipamentos e
Servigcos Publicos: avaliar os atendimentos qualitativo e quantitativo e a distribuicao
espacial das infraestruturas, dos equipamentos e dos servigos publicos, visando garantir
os direitos a infraestrutura urbana, aos servicos publicos, ao saneamento ambiental e

ao lazer.

A Parte 02 da segunda fase tem como intuito abordar a adequacéo do uso e da ocupacéao
do solo atual a0 meio ambiente, & expansdo urbana, ao atendimento das infraestruturas, dos
equipamentos e dos servi¢cos publicos e das condi¢cdes de moradia. O TR prevé para essa etapa do

trabalho a consideragéo dos aspectos que serdo elencados a seguir.

a) Uso e Ocupacao do Solo Atual, Meio Ambiente e as Capacidades de Atendimentos
Qualitativo e Quantitativo de Infraestruturas, Equipamentos e Servi¢cos Publicos:
a partir dos resultados das atividades dos subitens a, b e ¢ do item 2.3.1.2, avaliar a
adequacdo de uso e a ocupagao atual do territorio municipal, assim como a pertinéncia
da legislacdo vigente (Lei do Plano Diretor de Pato Branco, Lei de Uso, Ocupacéo e

Parcelamento do Solo urbano e outras leis pertinentes).

b) Expansado Urbana, Meio Ambiente e as Capacidades de Atendimentos Qualitativo

e Quantitativo de Infraestruturas, Equipamentos e Servi¢cos Publicos: avaliar a
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adequacdo de éareas ndo urbanizadas para expansdo urbana, sejam internas ou
externas ao perimetro urbano, o meio ambiente, os atendimentos qualitativo e
guantitativo e a viabilidade de investimentos para ampliacdo das infraestruturas, dos
equipamentos e dos servicos publicos, frente as dinamicas demografica, imobiliaria e

das principais ou potenciais atividades produtivas do municipio.

c) Condicbes Gerais de Moradia e Fundiarias: a partir dos resultados das atividades de
uso e ocupacao atual do solo, da capacidade de atendimento e das infraestruturas, dos
equipamentos e dos servigos publicos, e das condi¢cdes socioeconémicas da populacao
urbana, avaliar a regularidade fundiaria e suas condi¢cdes de moradia, para garantir os
direitos a terra urbana, a moradia, a infraestrutura urbana, aos servigos publicos e ao

saneamento ambiental.

Concluindo a 22 Fase, a Parte 03 deve tratar da avaliacdo das condi¢cbes de mobilidade,
da capacidade de investimento do municipio, do funcionamento dos conselhos municipais
existentes e, por fim, da sintese da Analise Tematica Integrada. Segundo o TR, as atividades a
serem desenvolvidas, conforme previsto no paragrafo 3°, Art. 41, da Lei Federal n.° 10.257/2001 —
Estatuto da Cidade — e no item 6.1 da ABNT NBR 9050 — 42 edicao de 03/08/2020 —, sé@o as que

serdo descritas a seguir.
a) Avaliar a adequacao:
e do sistema viario basico;

e do deslocamento individual ndo motorizado, observando as necessidades de
circulacdo da populacdo entre as &reas residenciais, dos principais

equipamentos publicos e das principais areas de oferta de postos de trabalho;

¢ dodeslocamento motorizado de cargas e servicos, de forma a garantir os direitos

ao transporte, ao trabalho, aos servigos publicos e ao lazer;

e das calgcadas e dos passeios, das rampas acessiveis, dos pisos tateis, da
continuidade da faixa livre, da tipologia dos revestimentos e conservagao, das
faixas de travessias de pedestres (elevadas ou néo), das travessias das vias
urbanas, das passarelas, da largura da via, da geometria das vias, do volume de
trafego de veiculos, da dimensédo das quadras, das areas de estacionamentos
publicos, dos acessos a das edificagdes, da arborizagéo, dos outros elementos

da circulacéo e dos fatores de impedancia;
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e identificar, avaliar, analisar e mapear as calgcadas, 0s passeios e as rampas
existentes em conformidade e/ou desconformidade com as legislagbes e as
normas correlatas, além das calcadas, dos passeios e das rampas inexistentes;

e mapear as vias e 0s logradouros publicos acessiveis, inclusive 0s que
concentram focos geradores de comércio e servicos publicos e privados, os com
maiores circulacdo de pedestres, elementos de urbanizacdo, mobiliario e

equipamentos urbanos, e os com barreiras urbanisticas.

b) Capacidade de Investimento do Municipio: avaliar a capacidade de investimento,
atual e futura, do municipio visando a implementacéo do PDM a ser expresso no Plano

de Acéo e Investimentos (PAI).

c) Estrutura e Funcionamento dos Conselhos Municipais Existentes: identificar os
conselhos existentes que estao relacionados a tematica do desenvolvimento urbano, de
forma direta, e avaliar as respectivas naturezas e atribuicbes, a composi¢cdo, o

funcionamento e a oportunidades de unificagao.

d) Sintese da Andlise Tematica Integrada: sistematizar os resultados obtidos das acerca
das Areas aptas com restricdo e inaptas ao uso e ocupacgio antropicos e condicbes
gerais de acessibilidade, rotas acessiveis e mobilidade, com énfase na area urbana, de
modo a indicar a definicdo de objetivos, diretrizes e propostas para uma cidade

acessivel e sustentavel.

Ainda sobre o escopo da Parte 03, cabe ressaltar que o Estatuto da Cidade preconiza que
todos os municipios enquadrados nas condicdes de obrigatoriedade de realizacdo do Plano Diretor

devem elaborar um plano setorial de rotas acessiveis compativel com o PDM.

Art. 41 8§ 30 As cidades de que trata o caput deste artigo devem elaborar plano
de rotas acessiveis, compativel com o plano diretor no qual estainserido, que
disponha sobre os passeios publicos a serem implantados ou reformados pelo
poder publico, com vistas a garantir acessibilidade da pessoa com deficiéncia ou
com mobilidade reduzida a todas as rotas e vias existentes, inclusive as que
concentrem os focos geradores de maior circula¢@o de pedestres, como os 6rgaos
publicos e os locais de prestacdo de servicos publicos e privados de salde,
educacdo, assisténcia social, esporte, cultura, correios e telégrafos, bancos, entre
outros, sempre que possivel de maneira integrada com os sistemas de transporte
coletivo de passageiros.

(BRASIL, 2001)

Portanto, em conformidade com o escopo do Plano Diretor, a avaliagdo das condiges
gerais de acessibilidade, rotas acessiveis e mobilidade serdo realizadas em uma amostra

considerada prioritaria no municipio, de modo a estabelecer diretrizes iniciais para um futuro plano
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setorial especifico, conforme o que foi acordado na Reunido Técnica Inicial entre a URBTEC™ e a
PMPB.

METODOLOGIA

O diagnostico consistira da leitura analitica dos aspectos pertinentes a avaliacdo da
situacao atual do municipio de Pato Branco em formato textual e espacial. Seguindo as orientacdes
do Termo de Referéncia, os trabalhos partirdo da analise do volume de Andlise Temética Integrada
(ATI) desenvolvido pela equipe da Secretaria de Planejamento Urbano em 2020 e serdo

complementados com outros dados oficiais.

Conforme abordado anteriormente, o desenvolvimento do documento da Analise Temética
Integrada desenvolvida pela Secretaria Municipal de Planejamento Urbano contou também com a
realizacdo de eventos comunitarios, como reunifes participativas nos bairros do municipio e uma
Audiéncia Publica. As informac6es coletadas nesses eventos também serdo avaliadas pela ETC,

integrando a 22 Fase.

Diante da estrutura proposta pela ATI, sugere-se que as analises da presente Revisédo do

PDM sejam organizadas em cinco eixos tematicos:

Quadro 4: Eixos tematicos sugeridos

EIXO SUGERIDO ‘ Capitulos equivalentes na ATI (2020)
EIXO SOCIOECONOMICO

1. Caracterizacdo do Territorio do Municipio de Pato Branco
2. Historia de Pato Branco

4. Economia — Situacéo Geral

EIXO INFRAESTRUTURA E 5. A Educagédo no Municipio de Pato Branco

SERVICOS PUBLICOS 6. Saude

7. Esporte e Lazer

10. Aspectos de Infraestrutura e Servigos Publicos
11. Assisténcia Social
EIXO MEIO AMBIENTE 9. Meio Ambiente

EIXO SOCIOESPACIAL 3. Distribuicéo da Populacdo no Territério

8. Desenvolvimento Urbano

EIXO INSTITUCIONAL *Nao possui capitulo especifico na ATI. A temética sera
abordada de acordo com as especificagdes do TR.

Fonte: URBTEC™ (2022), com base em PATO BRANCO (2020).
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Em relacdo a estrutura proposta no TR acerca da elaboracdo dos estudos referentes a 22
Fase, a ordem de apresentacao e entrega dos conteudos solicitados, explicitados no escopo da
presente secéo (item 2.3.1.3 — 22 FASE: ANALISE TEMATICA INTEGRADA), sera modificada de
modo a facilitar o desenvolvimento das atividades e a sistematizacdo dos temas abordados. Sendo
assim, as duas primeiras partes serdo dedicadas a fundamentacdo dos assuntos competentes aos
Eixos Teméticos, correspondentes aos itens do TR: 2.3.1.2 @) i e ii; € 2.3.1.2 ¢) i, ii e iii. A Parte 03
sera dedicada a concepc¢éao das Anadlises Cruzadas e sintese, sendo contemplados os itens do TR:
2.3.1.2 c); e 2.3.1.2 ) iii.

Os resultados da avaliagdo do planejamento e da gestdo urbana do municipio,
correspondentes ao item 2.3.1.1 c), conforme o que foi acordado na Reunido Técnica Inicial, serdo
inseridos na 22 Fase, junto a Parte 02. A organizacdo do conteldo a ser tratado em cada parte pode

ser conferida na Figura 7, a seguir:

Figura 7: Organizacdo do conteudo da 2* Fase — Andlise Tematica Integrada

Parte 02 E'

Andlises Cruzadas

Parte 01 Parte 03

Eixo Infraestrutura e Servigos

Eixo Socioeconémico abli “ )
Publicos Uso e ocupacao do solo atual, meio

Insercao e Caracterizacao Regional

Caracterizacdo Socioecondmica
Eixo Meio Ambiente
Caracterizacao Ambiental

Areas aptas, aptas com restricao e

inaptas ao uso e ocupacao
antropicos

Eixo Socioespacial
Evolucdo da Ocupacdo Municipal
Tendéncias de Expansao Urbana
Uso e ocupacao do solo vigente

Capacidade de atendimento e
distribuicdo das infraestruturas
urbanas

Capacidade de atendimento e
distribuicao dos equipamentos
publicos e dos servicos urbanos

Condicbes gerais de acessibilidade,

rotas acessiveis e mobilidade

Eixo Institucional

Planejamento e Cestao Urbana do
Municipio

Capacidade de Investimento do

ambiente e as capacidades de
atendimento qualitativo e
quantitativo de infraestruturas,
equipamentos e servicos publicos

Expansao urbana, meio ambiente e
as capacidades de atendimento
qualitativo e quantitativo de
infraestruturas, equipamentos e
servicos publicos e legislacao
vigente, frente as dinamicas
demografica, imobiliaria e das
principais atividades produtivas

Condicbes gerais de moradia

Municipio Sintese da Anilise Tematica

Estrutura e Funcionamento dos Integrada

Conselhos Municipais

Fonte: URBTEC™ (2022).

Além da ATI, serdo utilizados como insumo para o diagnéstico os resultados das Oficinas
Técnicas 01 e 02 da Oficina Comunitaria e os tépicos levantados pela ETM, pelo GA e pelo COPLAN

nos demais eventos previstos.

A avaliacdo da capacidade institucional da gestdo municipal sera realizada com base na

aplicacdo de questionarios através da plataforma Google Forms. Depois de aplicados na 12 Fase,
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durante a Oficina de Leitura Técnica 01, os resultados serdo apresentados na Parte 02 da 22 Fase,

conforme o que foi apresentado anteriormente no presente documento.

Para a avaliacdo das condi¢cbes de mobilidade, que passa a integrar a Parte 02, sugere-
se a delimitacdo de um perimetro de estudo préximo aos principais equipamentos municipais, cujos
diagnésticos sdo mais prioritarios para o municipio. A avaliacdo partird da analise de imagens

aéreas, sendo essas as mais atualizadas disponiveis.

Ja a sintese do diagnéstico, constituinte da Parte 03, podera ser composta por um mapa

sintese ou outro método semelhante.

Partindo do diagnéstico dos aspectos municipais, podera ser utilizada a metodologia da
Matriz CDP, que consiste na identificacdo de condicionantes, deficiéncias e potencialidades para
cada eixo tematico mencionado. Dessa maneira, possibilita-se uma visdo sistematizada sobre o

todo, provendo insumos para a elaboracao de diretrizes e propostas na proxima fase.

EVENTOS DA FASE
Para a 22 Fase, considerando as trés partes anteriormente mencionadas, sao previstos trés

eventos:

1. Reunido Técnica de Capacitacao;

2. Oficina de Leitura Técnica — Analise Tematica Integrada;

3. 12 Audiéncia Publica.

PRODUTOS RESULTANTES

Cada parte da 22 fase compreendera dois relatdrios, sendo um preliminar e outro
consolidado, contemplando as consideracdes da ETM acerca das versdes preliminares. Também é

previsto um Relatério de Atividades, que da mesma forma sera entregue em duas versées. Sendo

assim, essa fase resultara em oito produtos:
e Produto 02 — PARTE 01: Andlise Tematica Integrada — Versao preliminar;
e Produto 02 — PARTE 01: Andlise Tematica Integrada — Versao consolidada;
e Produto 02 — PARTE 02: Andlise Tematica Integrada — Versao preliminar;
¢ Produto 02 — PARTE 02: Andlise Tematica Integrada — Versao consolidada;
¢ Produto 02 — PARTE 03: Andlise Tematica Integrada — Versao preliminar;

¢ Produto 02 — PARTE 03: Andlise Tematica Integrada — Versao consolidada;
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e Relatorio de Atividades 02 — Versao preliminar;

e Relatério de Atividades 02 — Versao consolidada.

3.2.3. 3% Fase: Objetivos, Diretrizes e Propostas para uma Cidade
Acessivel e Sustentavel

A 32 Fase da revisédo do Plano Diretor de Pato Branco se refere a elaboracao de diretrizes
e propostas a partir do diagnéstico da fase anterior.

ESCOPO
Segundo o estabelecido pelo Termo de Referéncia, a terceira fase tem por objetivo a
construcdo e o detalhamento dos objetivos, das diretrizes e das propostas no que concerne 0s

aspectos que serdo elencados a seguir.

a) Objetivos para o Desenvolvimento Municipal: a partir da sintese da Analise Tematica
Integrada, definir objetivos para o desenvolvimento municipal visando a garantia dos
direitos citados na Agenda 2030 e na Nova Agenda Urbana, referéncias para Inovacao,

Inteligéncia e Sustentabilidade das Cidades.

b) (Re)ordenamento Territorial: definir diretrizes de (re)ordenamento territorial,
considerando a realidade diagnosticada (incluindo andlises ja desenvolvidas pela
equipe da Secretaria de Planejamento Urbano) e o0s objetivos definidos,
compreendendo macrozoneamento municipal, perimetros urbanos e areas de expansao
urbana (se necessarias), macrozoneamento(s) urbano(s), uso e ocupacdo do solo e
zoneamento — com destaque das areas para o desenvolvimento de atividades

econdmicas, sistema viario e parcelamento do solo urbano.

c) Propostas para Garantir os Direitos a Cidade Acessivel e Sustentavel: definir
propostas especificas vinculando-as aos ODS e suas respectivas metas, considerando
a realidade diagnosticada e os objetivos e as diretrizes definidos, de forma a garantir os
direitos a terra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura urbana,

ao transporte, aos servicos publicos, ao trabalho e ao lazer.

d) Proposta para Rotas Acessiveis Prioritarias: definir e mapear diretrizes para rotas
acessiveis prioritarias (diretrizes viarias), a partir dos resultados obtidos das atividades
definidas nas condicdes gerais de acessibilidade, rotas acessiveis e mobilidade, com

énfase na area urbana.
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e) Instrumentos Urbanisticos: definir instrumentos urbanisticos — dentre os previstos no

Estatuto da Cidade e outros como concessao especial para fins de moradia, concesséo

do direito real de uso e demarcacdo urbanistica — que poderdo ser aplicaveis a

realidade municipal, podendo ser utilizados para intervir na realidade local conforme os

objetivos, as diretrizes e as propostas definidos, visando o pleno desenvolvimento das

funcbes sociais da cidade e da propriedade urbana. Junto a definicAo desses

instrumentos, deve ser feita a delimitacdo das areas em que 0S mesmos serdo

aplicados.

METODOLOGIA

Tomando como base a sintese do diagnéstico realizada na 32 Fase da revisdo do PDM,
tém-se a realidade atual do municipio. Levando em consideracdo esses aspectos, poderdo ser
estabelecidas diretrizes para cada eixo temético visando o cenario desejavel para o municipio de
Pato Branco em, ao menos, dez anos. A partir dessas, serdo elaboradas as propostas, além das
acOes especificas para atender as diretrizes estabelecidas. Cada diretriz sera vinculada aos ODS,

de modo a garantir os direitos citados na Agenda 2030 e na Nova Agenda Urbana.

Para fins de hierarquizacdo e organizacdo das intencdes a serem elaboradas, sugere-se
gue os Objetivos do PDM sejam definidos a partir dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Agenda 2030. Fundamentadas nesses obijetivos, as Diretrizes seréo
definidas para pautar o planejamento do municipio de Pato Branco, considerando o diagndstico da
realidade municipal. Derivadas das diretrizes, serdo concebidas Propostas e Acdes, conforme os

conceitos elencados a seguir.

Objetivos: objetivos estabelecidos pela Agenda 2030 aplicaveis a revisao do PDM de Pato

Branco.

Diretrizes: principios gerais que pautam o planejamento e a gestdo urbana. Constituem

um conjunto de orientagdes amplas para atingir os ODS, de carater condutor.

Propostas: orientam o desenvolvimento municipal a partir da mitigacdo e da resolucdo das
principais problematicas identificadas nas fases de diagnostico. Possuem carater mais

direcionado, visando o alcance das diretrizes.

Acdes: atividades especificas que viabilizam as propostas, apresentando 0os meios para

sua execucao. Serdo detalhadas no Relatorio de Plano de Ag¢des e Investimentos (42 Fase).
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Figura 8: Objetivos, Diretrizes e Acdes
Objetivos

estabelecidos
pela Agenda

Principios gerais que pautam o
planejamento e a gestao urbana.

2030 aplicaveis OBJETIVOS Constituem um conjunto de orientagdes
a revisdo do amplas para atingir os ODS, de carater
PDM de Pato condutor.

Branco

Orientam o desenvolvimento
municipal. Possuem carater
direcionado, visando o alcance
das diretrizes.

Atividades especificas
que viabilizam as
propostas, apresentando
os meios para sua
execucao.

Fonte: URBTEC™ (2022)

Também na 32 Fase serdo desenvolvidas as propostas de reordenamento territorial,
macrozoneamento municipal, macrozoneamento urbano, uso e ocupacdo do solo, zoneamento
urbano, perimetro urbano e eventuais areas de expansdo urbana, considerando o diagndstico

realizado e o atingimento das diretrizes.

Quanto as rotas acessiveis prioritarias, serdo desenvolvidas diretrizes gerais de acesso,
no ambito viario, por meio da avaliacdo da disposicdo dos principais equipamentos publicos

urbanos, do sistema viario vigente e das linhas de transporte coletivo.

J& os instrumentos urbanisticos previstos e a respectiva delimitacdo de area em que serao
aplicados, serdo pensados de acordo com as necessidades identificadas em diagnéstico e
propostas, com o intuito de se atingir o objetivo do pleno desenvolvimento das fungfes sociais da

cidade e da propriedade urbana, conforme o que foi estabelecido pelo Estatuto da Cidade.

Cabe ressaltar que a elaboragéo das propostas levard em consideracdo a totalidade do
diagnéstico realizado na revisdo. Portanto, serd considerado o material da Andlise Tematica
Integrada desenvolvido pela Secretaria de Planejamento Urbano em 2020 e seus respectivos
eventos comunitarios, além do conhecimento técnico desenvolvido na presente revisdo, com as
contribuicbes recebidas nas reunides técnicas e audiéncias publicas. O papel da ETM e da
sociedade civil, por meio do COPLAN e do GA, serdo fundamentais para o desenvolvimento dessa

fase.
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Reitera-se que 0s objetivos, as diretrizes e as propostas deverdo considerar a realidade de
todo o municipio, com énfase na area urbana, visando um horizonte de dez anos ou mais, em
conformidade com o estabelecido pelo Estatuto da Cidade. Conforme acentuado pelo TR, as
diretrizes, propostas e acdes deverdo se pautar pela sustentabilidade, levando em consideracdo os
17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) determinados pela Agenda 2030 e pela Nova
Agenda Urbana, ambos trabalhos da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU).

EVENTOS DA FASE
S&0 quatro os eventos previstos pelo TR para a 32 Fase:
1. Reunido Técnica de Capacitacao;

2. Oficina de Leitura Técnica — Diretrizes e Propostas para uma Cidade Acessivel e

Sustentavel;
3. Oficina Comunitaria;
4. 22 Audiéncia Publica.
PRODUTOS RESULTANTES
Como resultado dessa fase, serdo entregues o Produto 03 e seu respectivo Relatério de

Atividades, estando ambos em versdo preliminar e consolidada. Portanto, sdo previstas quatro

entregas para essa fase:

e Produto 03: Objetivos, Diretrizes e Propostas para uma Cidade Acessivel e Sustentavel

— Versao preliminar;

¢ Produto 03: Objetivos, Diretrizes e Propostas para uma Cidade Acessivel e Sustentavel

— Versao consolidada;
¢ Relatorio de Atividades 03 — Versdao preliminar;

e Relatério de Atividades 03 — Versao consolidada.

3.2.4.4° Fase: Plano de Acao e Investimentos (PAI) e
Institucionalizacao do PDM

A Ultima fase da revisdo do PDM de Pato Branco abrange o detalhamento das a¢fes e dos
investimentos do municipio visando a implementacdo do Plano Diretor, além das minutas de lei do

Plano Diretor e outras correlatas.
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ESCOPO
Segundo o Termo de Referéncia, a 42 fase da revisdo do Plano Diretor de Pato Branco
abrange as atividades que serdao elencadas a seguir.

a) Plano de Acédo e Investimentos (PAIl): definir as acdes e investimentos prioritarios,
para a implementacdo do PDM, considerando as atividades das fases anteriores, que

envolvem

o acao e/ou investimento,

o valor,

o Prazo de Execucéo,

o Fontes de Recursos,

o indicacao da(s) diretriz(es) prevista(s) no PDM em que a acado esta vinculada,

o indicacao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)/Metas em que a

acdo esta vinculada,

o e outros itens que poderdo auxiliar quando da incorporacdo das acdes e/ou

investimentos em PPA, LDO e LOA, se julgados necessarios.

b) Institucionalizacdo do PDM: elaborar minutas de anteprojetos de revisdo e
complementacdo de instrumentos juridicos, acompanhados de mapas em escalas
apropriadas (o levantamento cartografico georreferenciado para a elaboracdo dos

mapas sera fornecida pelo municipio), como:
o Anteprojeto de Lei do Plano Diretor Municipal, que disponha, no minimo, de:

o diretrizes para (re)ordenamento territorial (macrozoneamento municipal e

urbanos);
o diretrizes para garantir os direitos a cidade sustentavel;

o instrumentos urbanisticos, previstos na Lei Federal n.° 10.257/2001 —

Estatuto da Cidade —, aplicaveis ao territdrio municipal;
o permanéncia ou (re)criagdo do COPLAN;
o sistema de acompanhamento e controle do plano.
o Anteprojeto de Lei do(s) Perimetro(s) Urbano(s) e de Area(s) de Expans&o Urbana;

o Anteprojeto de Lei de Uso e Ocupacgéo do Solo Urbano;
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Anteprojeto de Lei do Sistema Viario, utilizando a classificagdo de vias adotada pela
Lei Federal n.° 9.503/97 (Cdédigo de Transito Brasileiro);

Anteprojeto de Lei do Parcelamento do Solo para fins Urbanos, em conformidade
com a Lei Federal n.° 6.766/79 e suas respectivas alteracoes;

Anteprojeto de Lei do Cdédigo de Edificacbes e Obras;
Anteprojeto de Lei do Cddigo de Posturas;

Anteprojeto de Lei das Calcadas;

Anteprojeto de Lei de Condominios Horizontais e Verticais;
Anteprojeto de Lei das Cisternas;

Anteprojetos de leis especificas para regulamentacdo dos instrumentos previstos
na Lei Federal n.° 10.257/01 (Estatuto da Cidade), aplicaveis a realidade municipal,
e outros que se mostrarem necessarios para implementacdo das propostas

previstas no PDM,;
Anteprojeto de Lei de Regulamentacdo do Estudo de Impacto de Vizinhanca;

Anteprojeto de Lei de Regularizacdo Fundiaria, em conformidade com a Lei Federal
13.465/2017.

c) Sistema de Planejamento e Gestdo do PDM: elaborar proposta para os seguintes

tépicos:

o

o

estrutura organizacional e de atribuicbes das unidades administrativas

competentes;

sistema de informac¢des municipal;

perfil do grupo técnico permanente, vinculado a estrutura administrativa municipal;
equipamentos e programas de informatica,

estrutura fisica, veiculos e instrumentos de trabalho;

e sistema de indicadores de monitoramento.

d) Estrutura Organizacional: a partir dos resultados da atividade do item Sistemas de

Planejamento e Gestdo do PDM, e visando somente 0s ajustes necessarios a

implementacdo do PDM, identificar e propor alteracdes/ajustes/aprimoramento na

legislacéo vigente referente a:
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o Estrutura Organizacional;
o Regimento Interno da Prefeitura Municipal;
o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios;
o Regimento Interno do COPLAN;
o Cabdigo Tributério;

o decreto regulamentador dos procedimentos administrativos, fluxograma e
formularios necesséarios a organizacdo dos tramites para licenciamento das

atividades relacionadas ao uso e ocupacao do solo urbano.

METODOLOGIA

O Plano de Acao e Investimentos (PAI) consiste na definicdo das estratégias para a
efetivacdo do PDM. No PAI, as diretrizes, propostas e acdes estratégicas definidas na fase anterior
(Figura 8), vinculadas aos ODS, serdo organizadas em uma matriz (Quadro 5). Conforme
recomendado pelo TR, para cada acao estratégica (Figura 8) serdo previstos a estimativa de valor,
0 prazo de execucdao (curto, médio e longo prazo) e a fonte dos recursos. Podera ser incorporado
no PAIl, ainda, a nomeacdo das secretarias responsaveis pela implementacdo das acbes e 0s

indicadores de monitoramento.

Quanto ao prazo de execucdo das acdes, sugere-se a classificacdo em curto, médio e

longo prazo, conforme os conceitos a seguir:
Curto Prazo (até 2 anos);
Médio Prazo (de 3 a 5 anos);

Longo Prazo (acima de 5 anos).
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Quadro 5: Proposta Quadro Base PAI

Diretriz descricéo

Objetivos ODS
. Prazo Fonte de

Proposta Acdo Valor (R$)
Curto | Médio | Longo | Recursos

Fonte: URBTEC™ (2022)

Destaca-se que, seguindo o Termo de Referéncia, o PAIl sera concebido para um horizonte
de cinco anos, de modo a subsidiar o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgcamentarias
(LDO) e a Lei de Orcamento Anual (LOA). Passado o prazo de cinco anos, a definicdo de novas
acOes e investimentos caberd ao COPLAN, seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Plano Diretor.

Portanto, no PAI serdo detalhadas as a¢6es previstas a curto e médio prazo.

Cabe ressaltar que a estimativa de valores sera realizada com base em editais de licitagéo
de municipios com porte semelhante a Pato Branco. A previsdo de investimentos, por sua vez, sera

feita de acordo com a capacidade financeira e institucional do municipio.

O item Institucionalizacéo do PDM, previsto no escopo dessa fase, compreende o momento
de elaboracédo das minutas de lei previstas no TR. Fundamentando-se nas diretrizes propostas na
3% Fase da Revisdo do PDM, as minutas seguirdo a forma juridica padrdo e poderdo ser

acompanhadas de mapas, figuras e quadros, se necessarios, objetivando sua facil compreenséo.

Em observacao ao item de Sistema de Planejamento e Gestdo do PDM, serdo propostas
alteracBes na estrutura fisica, técnica e administrativa da PMPB, seguindo o diagndstico
desenvolvido da 22 Fase e a troca com 0s téchicos municipais realizada nas oficinas de leitura
técnica. A efetivacdo dessas propostas se dara conforme o item de Estrutura Organizacional, com

a proposicao de alteracdes das legislacdes vigentes que se mostrarem necessarias.
EVENTOS DA FASE
Os eventos previstos pelo Termo de Referéncia na 42 Fase sao:
1. Reunido Técnica de Capacitagéo;

2. Oficina de Leitura Técnica — Plano de Ac¢é&o e Investimentos e Institucionalizacdo do
PDM;

3. 32 Audiéncia Publica;

4. Conferéncia da Revisdo do Plano Diretor Municipal — Pactuagdo do Plano Diretor

Municipal;
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5. Reunido Técnica de Consolidacao;

6. Reunido Técnica de Coordenacédo e Capacitacao.

Produtos resultantes

A 42 Fase da revisdo do Plano Diretor resultara em um relatério da etapa e outro Relatério
de Atividades, sendo cada um deles entregue em versdes preliminar e consolidada:

e Produto 04: Plano de Acéo e Investimentos (PAl) e Institucionalizacdo do PDM —

Versdao preliminar;

e Produto 04: Plano de Acéo e Investimentos (PAIl) e Institucionalizacdo do PDM —

Versao consolidada;
e Relatorio de atividades 04 — Versao preliminar;

e Relatério de atividades 04 — Versao consolidada;
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4.Entrega e formato dos produtos

4.1. Relatoérios

As entregas dos produtos durante o processo de Revisao do Plano Diretor de Pato Branco
ocorrerdo em carater digital, de modo a facilitar a leitura e a revisdo entre os principais agentes
participantes da execucao, conforme o que foi acordado na Reunido Técnica Inicial.

Apoés entregues, as versdes preliminares dos Relatérios Técnicos terdo o prazo de 5 (cinco)
dias Uteis para serem revisados pela Prefeitura Municipal e entdo retornados a Consultoria. Da
mesma forma, essa equipe tera 5 (cinco) dias Uteis para analisar a revisao e incorpora-la a redacao

do Relatério Técnico.

A Consultoria enviara todos os relatérios diretamente na versdo .docx (programa
Microsoft® Word) e recomenda que as revisfes sejam realizadas no modo “controlar alteragbes” ou
inseridas em formato de “comentarios”. Também é solicitado que ocorra o envio de um Unico arquivo

revisado, ja compilado com todas as consideracoes.

ApOs o processo de revisao de cada fase do plano, a verséo final devera ser colocada a
disposicdo na pagina do plano no site da Prefeitura (responsabilidade da PMPB), permitindo assim

0 processo democratico quanto ao conteudo produzido nesse plano.

O Cronograma, a ser apresentado ao final deste produto (Capitulo 6), apresentara as datas
recomendadas para essas entregas. Considera-se a entrega dos relatorios até o final do dia previsto

nesse cronograma.

Salienta-se que o trabalho de consultoria da URBTEC™ no desenvolvimento da revisdo do
Plano Diretor preza pela qualidade técnica e considera, além de todo o diagnostico elaborado, as
consideraces trazidas pela populacéo através dos canais de participacdo. Portanto, a Consultoria
podera ndo acatar contribuigbes e sugestdes vindas da PMPB que ndo sejam condizentes com as
justificativas técnicas ou que nao priorizem o interesse comum sobre o individual. Quaisquer
discordancias que venham a ocorrer entre as partes envolvidas poderdo ser evidenciadas em

relatorio.

A entrega final, ou seja, ap0s a Reunido Técnica de Consolidag&o prevista para a 42 Fase,
se dard através de duas (02) vias impressas para o Municipio, encadernadas em formato A4, com
texto com orientacao retrato, com quadros, tabelas e figuras em formato A4 ou A3 (dobrado em A4),

além de uma versao digital, conforme a pagina 56 do Termo de Referéncia.
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4.2. Produtos Cartograficos

Todos os dados e as informagdes utilizadas para a elaboracdo dos mapas seréo obtidos a
partir de fontes oficiais ou publicacdes técnicas-cientificas, quando existentes, seguindo as
requisicoes do Termo de Referéncia.

Todos os mapas serao disponibilizados de forma digital junto aos relatérios produzidos. Os
mapas em A3 serdo elaborados com as seguintes escalas, conforme o que foi acordado na Reuniéo

Técnica Inicial:
e Recorte Municipal — Escala: 1:110.000
e Recorte Urbano — Escala: 1:35.000

No final do desenvolvimento do Plano, serdo entregues em formato .SHP referenciados ao

documento .MXD, em conformidade com o que foi abordado na Reunido Técnica Inicial.

4.3. Medicao

A 12 Fase sera finalizada ap6s a entrega do Produto 01: Plano de Trabalho e Mobilizacéao
— Versao consolidada. Ja as fases seguintes serdo encerradas com a realizacdo das respectivas

Audiéncias Publicas.

Serdo efetuadas as medicbes de cada fase mediante laudo de acompanhamento,
disponibilizado pela Coordenadora da ETM, conforme o modelo proposto no Termo de Referéncia,
na pagina 58. Segundo consta na Clausula Sétima — condicdes de pagamento e dotacéo

orcamentaria —, o pagamento dos servicos se dara da seguinte forma:

e 10% (dez por cento) do valor contratual, apés a analise e a aprovac¢ao pelo Municipio dos

documentos/servicos da 12 Fase;

e 5% (cinco por cento) do valor contratual, apos a analise e a aprovagdo pelo Municipio dos

documentos/servigos da 22 Fase — Parte 1;

e 20% (vinte por cento) do valor contratual, apés a analise e a aprovacao pelo Municipio dos

documentos/servigos da 22 Fase — Parte 2;

e 15% (quinze por cento) do valor contratual, apds a analise e a aprovagéo pelo Municipio dos

documentos/servigos da 22 Fase — Parte 3;

e 20% (vinte por cento) do valor contratual, ap6s a aprovacdo pelo Municipio dos

documentos/servigos da 32 Fase;
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e 30% (trinta por cento) do valor contratual, ap6s a aprovacdo pelo Municipio dos
documentos/servicos da 42 Fase.

5. Plano de comunicacao

O Plano de Comunicagdo sugere as estratégias a serem utilizadas para a mobilizagéo
social, o engajamento dos municipes e a divulgacao do processo de elaboracdo do Plano Diretor
Municipal de Pato Branco (PDM). Essas ac¢des sdo fundamentais para garantir a presenca da
populacdo no processo participativo e cumprir com o compromisso democratico do plano. A
divulgacgéo consiste em promover as audiéncias e facilitar o acesso as principais informacdes e aos
principais documentos do PDM e aos canais nos quais os cidaddos possam compartilhar suas

davidas e sugestoes.

Conforme estabelecido na Reunido Técnica Inicial, a Consultoria se coloca a disposi¢céao
para elaboracao de pecas graficas. Mas é de responsabilidade da Prefeitura Municipal a publicacéo,

a impressao e a divulgacédo das mesmas.

5.1. Identidade Visual

O desenvolvimento de logotipos, tipografia e cores para a elaboracdo do Plano Diretor
Municipal de Pato Branco é essencial para a construcdo de uma identidade visual que identifique o

plano e que o torne de de facil reconhecimento pelos cidadaos.

Por se tratar de um planejamento municipal, o logotipo deve harmonizar-se esteticamente
com o Manual de Identidade Visual de Pato Branco. Além disso, deve caracterizar-se pelos

conceitos do PDM e pelos propoésitos definidos no Termo de Referéncia.

Dessa forma, buscou-se simbolizar o Rio Pato Branco com a cor azul e os tragos
remetendo ao movimento das aguas. Também buscou-se trazer a tecnologia, a inovagdo e o
desenvolvimento remetendo ao reconhecimento do municipio como Cidade Digital e quinta cidade

mais inteligente do Brasil.
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Figura 9: Logo principal do Plano Diretor de Pato Branco

.(°) Plano Diretor
=\ Pato Branco

Fonte: URBTEC™ (2022).

Figura 10: Sigla do Plano Diretor de Pato Branco

N\ PDM

Pato Branco

Fonte: URBTEC™ (2022).

A tipografia adotada para os titulos principais é a Montserrat (TT) Bold, para os titulos
secundarios é a Montserrat (TT) Semibold, para os titulos terciarios € a Montserrat (TT)
Regular e para os textos em destaque é a Montserrat (TT) Light, respeitando a identidade visual
do municipio.

A selecédo de cores se deu com referéncia ao Manual de Identidade Visual e aos simbolos
do municipio representados em seu brasdo. A paleta de tons derivados permite a utilizacéo de

subtons para que em determinados contextos exista maior harmonia entre as cores.

Figura 11: Paleta de Cores Pato Branco
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Fonte: URBTEC™ (2022).
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5.2. Midia Espontanea

A estratégia de midia espontanea objetiva publicizar o Plano Diretor Municipal de Pato
Branco por meio de uma divulgacdo consistente que promova a notoriedade do plano e de seus

eventos.

A imprensa local e os meios de comunicacdo oficiais do municipio sdo fontes de
informacdes confidveis e efetivas, sendo ferramentas comunicativas de alcance em massa. Por
isso, € recomendavel introduzir matérias jornalisticas que convoquem a sociedade para participar

ativamente do processo de elaboracdo do PDM.

Para tanto, sugere-se a producao press releases (comunicados de imprensa), que devem
ser publicados no site oficial da prefeitura e encaminhados para os principais veiculos de

comunicacao da cidade.

A URBTEC™ desenvolvera os materiais para divulgacdo e entregara as sugestbes a
Secretaria de Comunicacao Social do municipio, que sera responsavel pela publicacéo e o contato

com os veiculos de imprensa.

Dessa forma, as audiéncias publicas e demais informacdes relevantes que precisam ser

noticiadas serdo repercutidas na esfera publica, alcancando a populacéo (Figura 12).
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Figura 12: Exemplo de press-release para a imprensa

FLAWOD
DIRETOR 1
JOAD PESSOA

22 Audiéncia Publica do Plano Diretor acontecera

nesta terca-feira (23)

Toda a populagdo estad convidada a conhecer as andlises da fase de
diagndstice do Flano Diretor Municipal de Jodo Pessoa

A 2* Audiéncia Plblica do Plano Diretor Municipal de Jo&o Pessoa
(PDMJP) ird acontecer na proxima terga-feira (23), as 19h. Os participantes
poderdo tirar as suas dividas, conhecer os resultados das fases concluidas, e

os praximos passos da elaboragio do PDMJP.

O evento presencial acontecera no Centro de Formagio de Educadores
Professora Elisa Bezerra Mineiros, localizado na Rua Coronel Benevenuto

Gongalves da Costa, em Mangabeira.

Estardo presentes os membros do Consdrcio Jodo Pessoa Sustentavel,
da Equipe Técnica de Integragdo Municipal (ETIM/PMJP) e sua Coordenagio
(NEAU/SEPLAN), além de demais gestores plblicos e representantes da
sociedade civil.

Havera uma fransmissdo ao vivo pelo canal oficial da prefeitura no

Youtube (hitps://www.youtube com/user/pmjponline), no qual a populagio

poderd acompanhar o evento e fazer suas contribuigBes pelo chat, que serdo
respondidas posteriormente na ata da Audiéncia, que ficara disponivel no site da

revisdo do Plano.

Os documentos gue serdo apresentados estio disponiveis para consulta
publica no site www.pd|p.com.br, onde também & possivel realizar contribuigées
a qualguer momento.

A participag&o de todos os moradores de Jodo Pessoa é essencial para
a construgdo de um futuro melhor para a cidade. As sugestdes e criticas
apontadas na Audiéncia serdo incorporadas a revisao do PDMJP, que resultara
em politicas publicas, visando a sustentabilidade e mais qualidade de vida para
a sociedade pessoense.

G; Jodo Pessoa == URB. o _’I]
Ve Sustentavel . ; TEE L technum
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PLANO
DIRETOR 2
JOAO PESSOA

SERVICO

2* Audiéncia Publica do Plano Diretor de Jodo Pessoa
Data: 23 de novembro 2021 (terga-feira)

Horario: 19h00 até 21h00

Local: Centro de Formacgdo de Educadores Professora Elisa Bezerra
Mineiros

Enderego: Rua Coronel Benevenuto Gongalves da Costa, Mangabeira.

Acesso aos documentos: http://pdip.com.br/documentos/

@G\ Jodo Pessoa =8 URB oL ‘1]
Y=, Sustentavel e TEC ™ technum

Fonte: URBTEC™ (2021).
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5.3. Midias Sociais

As Midias Sociais se consolidaram como 0s canais de comunica¢cdo mais utilizados pela

7

populacdo. Por isso, a divulgacdo nessas plataformas € inevitavel, uma vez que o principio da
participacdo comunitaria é elementar para a elaboragéo do plano.

Portanto, para a divulgacdo das informagfes sobre o plano e os eventos participativos,
sugere-se que sejam realizadas publicacdes nas plataformas digitais da Prefeitura Municipal de
Pato Branco (Instagram, Facebook, YouTube, Twitter).

A URBTEC™ podera elaborar pegas graficas nos formatos feed e story e textos auxiliares
para encaminhamento a Secretaria de Comunicacao Social. Sera de responsabilidade da Prefeitura
Municipal o agendamento e a publicacdo dos contetdos nas respectivas plataformas. A Figura 13

exemplifica uma publicacdo em redes sociais que pode ser realizada para divulgar um evento:

Figura 13: Exemplo de publicagao divulgando evento
&) pmbituruna * Seguindo

Revisao do Plano Diretor Municipal pmbituruna <B Atengso, biturunenses! A reviso do Plano

Diretor esta chegando ao fim.
& Mas ainda da tempo de contribuir e fazer parte do futuro da
cidade.

4> Participem dos eventos de encerramento do Plano Diretor
Municipal de Bituruna.

i] A 4% Audiéncia Publica acontecera no dia 16 de fevereiro
(quarta), a partir das 18h30. Logo depois, s 20h, sera a
Conferéncia.

® Ambos os eventos acontecerdo no Anfiteatro Romilde Vanzin,
no bairro Nossa Senhora Aparecida.

£8 Havers transmissio nos Centros de Apoio: na Escola Bento

Gongalves, no bairro Sio Jodo: e na Escola Santo Anténio, no
F ( A P A T E D o F U T U RO Disro de Santo Antoic do at.

= Vocés também poderio acompanhar de casa, assistindo e

' contribuindo pela pagina da Prefeitura no Facebook

(www.facebook.com/PrefeituraDeBituruna).

L] &4 Na Audiéncia, a populagio iré conhecer os detalhes do [
Plano de Ac3o e Invastimentos (PAI) e fazer suas contribuigdes.
Na Conferéncia, ser apresentado e pactuado o Plano completo
[E A reviszo do Plano Diretor acontece a cada 10 anos, entio
n3o perca esta chance de exercer a cidadanial

Para mais informagdes, acesse a pagina do Plano no site da
prefeitura: www.bituruna.pr.gov.br/plano-diretor

&> Participem!

Bndictinminrw lien it ancdiades fhi i deerbbon dbnctm

Qv W

¥ Curtido por urbtectm e outras pessoas

Fonte: URBTEC™ (2022).
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5.4. Pagina do Plano

Para que a populacdo possa consultar as informac¢des e os documentos do plano, é
necessario que a Prefeitura Municipal crie um espaco dentro do site oficial da Prefeitura Municipal

de Pato Branco dedicado a revisdo do PDM.

A pagina devera conter todas as informagfes essenciais do PDM, disponibilizar os
produtos e relatérios técnicos e concentrar as noticias acerca do plano. E recomendavel que seja
adicionado um boté@o ou banner na pagina inicial do site principal que redirecione para a pagina.

O conteudo disponivel deve sintetizar os objetivos e principios do plano, apresentar seu
cronograma, atualizar o andamento dos trabalhos e permitir o envio de contribuigcbes pelos
visitantes. A pagina ainda devera permitir a inscricdo de interessados no Grupo de

Acompanhamento (GA).

A Figura 14 exemplifica uma pagina de Plano de Diretor no site da Prefeitura de Piraquara
(PR):

Figura 14: Exemplo de pagina de plano

€& > C ) @& piraquaraprgov.br/planodiretor, Q @ v 0O

PIRAQUARA n

Acidade Prefeitura Acesso dinformag@o Servidor Turismo Secretarias Leis Fale conosco Buscar... Q
Coronavirus

CRONOGRAMA Plano Diretor
DO PLANO

PLANO
DIRETOR

INSTRUMENTO
DE PLANEJAMENTO
(GESTAO DE vsnkan’omcj

DIRETOR

LEVANTAMENTO

ICONJUNTO DE
E ANALISE DE LEIS QUE

DESENVOLVIMENTO.
0O MUNICIPIO

PLANO
DIRETOR 2 AUDIENCIA
PUBLICA DE
LANGAMENTO
DAREVISAO DO
7\ PLANO DIRETOR

LEI FEDERAL N*
102572001
ESTATUTO DA
CibADE

FALE
CONOSCO

FALE
CONOSCO

RELATORIOS

NOTICIAS

Noticias

Fonte: URBTEC™ (2019).
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5.5. E-mail

Para garantir a participagdo continuada na elaboracdo do Plano Diretor Municipal de Pato
Branco, sugere-se que seja criado um endereco de e-mail oficial. Essa estratégia concentra as
contribuicbes da populacdo, canalizando os contatos acerca do PDM em um Unico espaco virtual.

Além disso, também facilita a comunicacdo, uma vez que a sociedade pode encaminhar
anexos e formalizar duvidas e sugestdes que nao tenham sido atendidas nos eventos presenciais.

O endereco criado pela Prefeitura Municipal é “planodiretorl @patobranco.pr.gov.br”.

A criagdo e o gerenciamento da conta de e-mail serdo de responsabilidade da Prefeitura
Municipal, que deve encaminhar para a Consultoria todos os e-mails para que possam ser incluidos
nos Relatérios de Atividades. A URBTEC™ se coloca a disposi¢ao para auxiliar na elaboracdo das

respostas aos questionamentos da populagéo.

5.6. Diario Oficial

Conforme citado anteriormente, a Resolu¢do do Conselho Nacional das Cidades n.° 25
(BRASIL, 2005) prevé a necessidade de convocacdo das audiéncias publicas através de edital. A

publicacdo em Diério Oficial, portanto, se faz essencial para garantir a publicidade das audiéncias

A Prefeitura Municipal de Pato Branco sera responsavel por publicar no Diario Oficial dos
Municipios do Parana os editais de convocacao para a realizacdo das audiéncias publicas com,
pelo menos, quinze dias de antecedéncia a data de realiza¢do dos eventos. A convocacao oficial
tem como propdsito informar a populacdo sobre a data, o local e o horario do evento de forma clara

e objetiva.

5.7. Convites Oficiais

Os Convites Oficiais sé@o correspondéncias formais que devem ser encaminhados pela
Prefeitura para as autoridades do municipio, como vereadores e representantes de associagdes e

organizacgoes.

A URBTEC™ enviara a Prefeitura um modelo de convite para a convocacdo das
autoridades, objetivando garantir a representatividade de todos os setores da sociedade civil nos

eventos publicos do Plano Diretor Municipal de Pato Branco. Cabera a Prefeitura o envio das
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correspondéncias as autoridades. A Figura 15 exemplifica um convite oficial que pode ser
produzido:

Figura 15: Exemplo de convite oficial

Planos Diretor e de Mobilidade
Tijucas do Sul

CONVITE

Prezado (a),

A Prefeitura Municipal de Tijucas do Sul tem a satisfacdo de convida-lo (a) a
participar da 42 Audiéncia Publica e Conferéncia Municipal do Plano Diretor ede
Mobilidade Municipal, que acontecera no dia 03 de maio de 2022, as 18h30min,
no Barracdo da Igreja Matriz, localizado na rua Presidente Médici, n® 437, Centro.

A Audiéncia Ptblica e a Conferéncia Municipal irdo apresentar as acGes e projetos
prioritarios para a implementacdo dos Planos, o conjunto legislativo urbanistico, e
a compactuacao final com a populacéo.

As organizagGes sociais, entidades e movimentos vinculados aos varios segmentos
da sociedade civil, com atuacdo nos territérios urbano e rural de Tijucas do Sul,
constituem as principais parcerias para o sucesso dos esforcos de mobilizagdo da
construcdo democratica dos Planos Municipais.

Portanto, a sua participacéo e apoio institucional sdo de fundamental importancia.
Contamos com a sua presenca e nos colocamos a inteira disposicdo para sanar

quaisquer duvidas que porventura venham a surgir.

42 Audiéncia Publica e Conferéncia Municipal do Plano Diretor e de
Mobilidade de Tijucas do Sul (PR)

Data: 03/05/2022 (Terca-feira)

Horario: 18h30min

Local: Barracao da Igreja Matriz

Endereco: Rua Presidente Médici, n® 437, Centro

Transmissado: Facebook da Prefeitura de Tijucas do Sul

E-mail: plano.diretor@tijucasdosul.pr.gov.br

Para mais informacdes, acesse: www.tijucasdosul.pr.gov.br U R

BTEC

Paeiemarta Engarharic onsulvia

Fonte: URBTEC™ (2022).
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O Termo de Referéncia deste processo de revisdo prevé que o prazo de execugado contratual sera de 270 (duzentos e setenta) dias, contados

a partir da emissdo da Ordem de Servico, realizada no dia 20 de maio de 2022.

Esse cronograma foi elaborado de acordo com os eventos e produtos previstos em cada fase e os prazos apresentados no item 4.11 do

Termo de Referéncia, considerando-se os feriados nacionais e municipais.

Figura 16: Cronograma Fisico

FASE EVENTO, PRODUTO

1 Mobilizagdo
Evento
Evento
Evento
Relatério
Relatério
Relatério
Relatério
Feriado
Feriado

ITEMDO TR

23.211
23.211
23:21
2314
2314
2311
20.2

DESCRIGAO

Reunido Técnica Inicial

Reunido Técnica Preparatéria
Oficina de “Leitura Técnica"

Plano de Trabalho Preliminar
Revisdo Municipal Plano de Trabalho
Plano de Trabalho Consolidado
Relatério de Atividades

Corpus Christi

Feriado Municipal Pato Branco

2 Andlise Temdtica Integrada - Parte 01

Evento
Evento
Relatério
Relatério
Relatério
Feriado
Feriado

23212
23212
2312
2312
23.12

Reunido Técnica de Capacitagdo

Oficina de "Leitura Técnica"

Relatorio de Analise Tematica Integrada - pt 1 - Preliminar
Revisdo Relatorio de Analise Tematica Integrada - pt 1
Relatério de Analise Tematica Integrada - pt 1 - Consolidado
Corpus Christi

Feriado Municipal Pato Branco

2 Andlise Temética Integrada - Parte 02

Relatério
Relatério
Relatério

2312
2312
2312

URBTEC:

Relatério de Analise Tematica Integrada - pt 2- Preliminar
Revisdo Relatorio de Analise Tematica Integrada - pt 2
Relatério de Andlise Tematica Integrada - pt 2 - Consolidado

DATA DE INiCIO

16/05/2022
08/06/22
14/06/22
14/06/22
20/05/22
22/06/22
30/06/22
20/05/22
15/06/22
29/06/22
06/06/2022
Semana 18/07/2022
Semana 18/07/2022
03/06/22
01/08/22
08/08/22
15/06/22
29/06/22
18/07/2022
18/07/22
15/08/22
22/08/22

OOD:;.‘UZERO DURAGAO 16 23 30 6 13 20 27 4 11 18 25 1 8 15 22 29 5 12 19 25 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 19 26 2 9 16 23
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

29/07/2022 73 |
08/06/22

14/06/22

14/06/22

22/06/22 32

30/06/22 8

06/07/22 6

29/07/22 69

16/06/22

29/06/22

29/08/2022 83

15/08/22 72

22/08/22 21

29/08/22 21

16/06/22

29/06/22

29/08/2022 M ‘
15/08/22 27

22/08/22 7

29/08/22 7
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DATA DE
FASE EVENTO, PRODUTO ITEMDO TR DESCRIGAO DATA DE INICIO oiadiiako
Relatério 2312 de Andlise Tematica - pt 3- Preliminal 05/08/22 29/08/22
2312 Reviséo de Andlise Tematica -pt3 19/08/22 05/09/22
Relatorio 2302 Relatério de Andlise Tematica Integrada - pt 3 - Consolidado 05/09/22 12/09/22
Audiéncia Publica 23.21.2 Primeira Audiéncia Publica Semana 25/09/2022
202 parte1,2e3 03/06/22 03/10/22 120
Feriado Ind. e N. Senhora dos Pinhais 07/09/22 09/09/22
Feriado Feriado - Nossa Senhora Aparecida 12/10/22 12/10/22

Evento 23.21.3 Reunido Técnica de Capacitacdo ‘Semana 25/09/2022
Evento 23.21.3 Oficina de "Leitura Técnica” Semana 25/09/2022

2313 de e Prop F 16/09/22 03/10/22 17
Relatério 2313  Revisdo de Diretrizes ef 03/10/22 10/10/22 7,
Relatério 23.13  Relatério de Diretrizes e Propostas Consolidado 10/10/22 17/10/22 7

Audiéncia Publica 23.21.3 Segunda Audiéncia Publica Semana 31/10/2022
Relatério 202 Relatério de 19/09/22 07/11/22 48
Feriado N. Sra Aprecida 12/10/22 12/10/22
Feriado Finados 02/11/22 02/11/22
Feriado F do da 15/11/22 15/11/22
Feriado Feriado Municipal Pato Branco 14/12/22 14/12/22
Evento 23213 Reunido Técnica de Capacitacdo Semana 31/10/2022
Evento 23213 Oficina de "Leitura Técnica® Semana 31/10/2022
Evento 23.21.3 Reunido Técnica de agéo e Capacitagdo Semana 31/10/2022
2314 PAl e 30 P 21/10/22 14/11/22 23
Relato 2314 Revisdo Relatério PAl e Institi 1 14/11/22 21/11/22 7
Relatério 2314 I!Iatﬁflo PAl e Instltudonallzac;ﬁo Consolidado 21/11/22 28/11/22 7
Audiéncia Publica 23.21.3 Terceira Audiéncia Publlcn Semana 12/ 12/2022
Y 13 Ihllﬂlo de Onmdmﬂo Sﬁmﬂm'ﬂl‘l 2[2022
202 Rl de 2110/22 19/12/22 58
Feriado N. Sra Aprecida 12/10/22 12/10/22
Feriado Finados 02/11/22 02/11/22
Feriado F do da 15/11/22 15/11/22
Feriado Feriado Pato Branco 14/12/22 14/12/22 N ] |
Recesso Recesso 2412/22 06/01/23
Eventos Técnicos
Entregas Consultoria
Revisdo PMPB
Relatério de Atividades
| Publicacéo Audiéncia Publica
Audiéncia Pablica
' Conferéncia Piblica

Fonte: URBTEC™ (2022).

URBTEC

Pagina |71



.Q PDM

PRODUTO 01 - PLANO DE TRABALHO M pato Branco

7. Referéncias

ABNT — Associacgdo Brasileira de Normas Técnicas. ABNT NBR 9050: Acessibilidade a
edificacdes, mobiliario, espacos e equipamentos urbanos. Rio de Janeiro: ABNT, 2015.

BRASIL. Lein° 10.257, de 10 de julho de 2001. Institui o Estatuto da Cidade. Diario Oficial da
Unido: Brasilia, DF, 11 jul 2001. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110257.htm>. Acesso em: 06/2022.

BRASIL. Ministério das Cidades. Conselho das Cidades. Resolucao n° 25, de 18 de marco de
2005. Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF, s. 1, ed. 60, p. 102, 30 mar 2005. Disponivel em: <
http://planodiretor.mprs.mp.br/arquivos/resolucaoo25.pdf >. Acesso em: 06/2022.

ONU - Organizacédo das Na¢des Unidas. Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.
Traducao: Centro de Informacdo das Na¢Bes Unidas para o Brasil (UNIC Rio). Rio de Janeiro:
UNIC Rio, 2015. Disponivel em: < https://brasil.un.org/pt-br/91863-agenda-2030-para-o-
desenvolvimento-sustentavel>. Acesso em: 06/2022.

PATO BRANCO. Prefeitura Municipal. Lei Complementar n° 28, de 27 de junho de 2008. Dispde
sobre o Plano Diretor de Pato Branco, sua revisédo e adequac¢éo ao Estatuto da Cidade - Lei
Federal n°® 10.257/01; cria o Conselho do Plano Diretor de Pato Branco e o Conselho de
Desenvolvimento Econémico e Social; revoga a Lei n® 997, de 30 de novembro de 1990 e da
outras providéncias. Pato Branco: Camara Municipal, 2008. Disponivel em:
<https://sapl.patobranco.pr.leg.br/norma/5730?display >. Acesso em: 06/2022.

PATO BRANCO. Prefeitura Municipal. Plano Diretor Participativo Pato Branco 2030: reviséo e
atualizacdo. Analise Temética Integrada. Pato Branco: Secretaria Municipal de Planejamento
Urbano, 2020. Disponivel em: < https://patobranco.pr.gov.br/wp-content/uploads/2020/09/ATI-
PATO-BRANCO-03-09.pdf>. Acesso em: 06/2022.

PATO BRANCO. Prefeitura Municipal. Edital Tomada de Pre¢os n° 13/2021. Processo n°
258/2021. Pato Branco, 2021.

PATO BRANCO. Decreto n° 8.988, de 16 de agosto de 2021. Nomeia os membros do Conselho

do Plano Diretor de Pato Branco — COPLAN. Diario do Sudoeste: Pato Branco, PR, ed. 7955, p.
3,18 ago 2021.

URBTEC e



